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DESARROLLO DEL INFORME:

OBJETIVO

Realizar el seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcion de la entidad, en cumplimiento de Ley 1474 de
2011 articulo 73, el Decreto 2641 de 2012, el Decreto 124 de 2016 y de conforme con lo previsto en los
documentos “Estrategias para la Construccion del Plan Anticorrupcién y de atencion al ciudadano” y “Guia
para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas version 5- Riesgos de
Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital”; para la identificacion de observaciones, conclusiones y
recomendaciones que den lugar a las mejoras del Mapa.

ALCANCE

El seguimiento se realiza a los riesgos de corrupcion registrados en el mapa de riesgos publicado en la
pagina WEB de la Loteria de Bogota a junio 2022, a las actividades relacionadas en el Componente 1.
Gestion del Riesgo de Corrupcion del Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano — PAAC y al
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fortalecimiento por parte de los procesos responsables frente a las debilidades identificadas en el informe
anterior, al corte del 31 de agosto de 2022.

Lo anterior, con base en el seguimiento realizado por la Oficina de Planeacion y los reportes y evidencias
de la informacién publicada por los procesos en el SharePoint de Planeacion Estratégica “Seguimiento a
Planes Institucionales” y “Seguimiento Mapa de Riesgos” link Planeacién Estratégica - Inicio
(sharepoint.com).

MARCO LEGAL

El seguimiento reportado se adelanté con base en lo previsto en la Ley 1474 de 2011 articulo 73, el Decreto
2641 de 2012, el Decreto 124 de 2016 y sus documentos anexos “Estrategias para la Construccion del Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano version 2” y “Guia para la gestion del riesgo” y el Manual Unico
de Rendicién de Cuentas.

El literal E del numeral Il del documento “Estrategias para la Construccion del Plan Anticorrupcion y de
Atencién al Ciudadano” que hace parte integral del Decreto 124 de 2016., respecto del seguimiento de los
riesgos de corrupcién, sefala

“Teniendo en cuenta que la dinamica en la cual se desenvuelve la corrupcién puede variar y en
algunos casos sofisticarse, dificultando o incluso impidiendo su deteccién, es necesario que
permanentemente se revisen las causas del riesgo de corrupcién identificado. En este sentido las
entidades deberan realizar seguimiento a los mapas de riesgo por los menos tres (3) veces al afio,
esto es con corte a abril 30, agosto 31 y diciembre 31.”

Dentro del Plan Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano, en su Componente 1. Gestion del Riesgo de
Corrupcion - Mapa de Riegos de Corrupcidn, se elabora el mapa de riesgos de corrupcién de la Entidad con
base en el Mapa de Riesgos por Procesos existente, o que permite identificar, analizar y controlar los
posibles hechos generadores de corrupcion.

PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

El Seguimiento realizado por esta oficina abarcé los siguientes aspectos:

e Cumplimiento de las actividades previstas en el Componente 1. Gestion del Riesgo de Corrupcion -
Mapa de Riegos de Corrupcion del Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano-PAAC 2022.
e Evolucién del nimero de riesgos identificados entre el 01 de enero del 2022 y al corte de este informe.
e Fortalecimiento por parte de los procesos responsables frente a las debilidades identificadas en el
informe anterior respecto de:
o Descripcién del riesgo.
o Verificacion de los niveles de severidad del impacto
o Tratamiento del riesgo
¢ Verificacion del disefio y efectividad de los controles

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

Observaciones del seguimiento
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v/ Cumplimiento actividades del Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano-PAAC 2022

En el PAAC 2022, se cuenta con el Componente 1: Gestion del Riesgo de Corrupciéon - Mapa de Riegos de
Corrupcion, el cual presentd el siguiente avance de acuerdo a lo reportado por los responsables en
SharePoint de Planeacion Estratégica “Seguimiento a Planes Institucionales”

En los cinco (5) subcomponentes definidos, se encuentra que: 1) 3 actividades con vencimiento dentro del
periodo se cumplieron en el 100% vy; 2) las 2 actividades restantes presentan avance del 66%.

Tabla 1. Resumen seguimiento Componente 1. PAAC

pagina web

publicados en la pagina web
de la entidad.

ACTIVIDADES OBSERVACION
SLI'E?SS(QACP&'\(‘)ESNT ngggﬂ?\/&%A RESPONSABLE PROIEBERC;'I\':\ADA REPORTADAS POR % ES CONTROL
RESPONSABLES INTERNO
Subcomponente 1 Revisién de la Oficina d SaIPOFL'.tlca de Administracion
Politica de politica de icina de el Riesgo se enct{entra _
i ot e ) Planeacion 31/05/2022 actualizada segun la Ultima | 100 | Cumplida.
Administracién de | administracion de . S p
. . Estratégica versién de la metodologia
Riesgos riesgos. del DAFP.
Actualmente la matriz de
Subcompo_nfante 2 Identificar y Gerencia, riesgos de la entidad cuenta
Construccién del valorar los Planeacion, con once (11) riesgos de
Mapa de RIGSQOS riesgos de lideres de 31/01/2022 corrupcién, se identificé uno | 100 | Cumplida.
de Corrupcién corrupcién de los procesos y (1) nuevo para el proceso de
procesos. CICCI. Control Disciplinario Interno
en el mes de junio.
Cumplida.
Se valida el
avance
reportado por el
area
responsable.
No obstante, a lo
anterior, en
consulta
realizada con la
Oficina de
Sistemas
informé que el
PAAC fue
L La Politica de Administracion re0|t_)|do_’ para
Publicacion del ) . publicacion
- - del Riesgo, asi como el
Subcomponente 3 | mapa de riesgos Oficina de mapa de riesoos 2022 se hasta el 31 de
Consultay anticorrupcion de Planeacion 31/01/2022 P 9os 100 | enero del 2022 a
: o . . encuentran debidamente . X
divulgacion la entidad en la Estratégica las 10: 00 p.m,;

por lo tanto, no
se identifica si la
actividad se
realizé posterior
al corte de enero
de la vigencia.

Esta  situacion
genera riesgos
por posible

incumplimiento
del Decreto 1081
de 2015, art.
2.1.4.8
Publicacion  del
Plan
Anticorrupcion 'y
de Atencion al

www.loteriadebogota.com - cliente@loteriadebogota.com

PBX (57) 1 335 1535 - Carrera 32A #26-14




CcODIGO: FRO102-484-1
LOTERIA,
DE BOGOTA ,
INFORME FINAL DE AUDITORIA VERSION: 1.0
La que més billete da FECHA: 25/05/2022

Ciudadano y
Mapa de riesgos
de corrupcion
Realizar
monitoreos . . . )
L Se esta realizando ajustes a Se valida lo
Sub’\zgmt%c;ggn;e 4 mgsgzcgcr?essglos Lideres de Bimestralmente las variable_s de acugrdo con | oo reportado por el
I ; - procesos. la evaluacion realizada a area
revision anticorrupcion y cada riesgo responsable
definir los ajustes go0- P '
a que haya lugar.
En el mes de mayo del 2022
se radico mediante
memorando N°3-2022-521
de fecha 12 de mayo del
2022, los informes de
seguimiento al PAAC y Mapa
Realizar de Riesgos de Corrupcion .
o - - Se valida lo
Subcomponente 5 seguimiento al Oficina de Ener_o, mayoy | con corte a 30 de abril del reportado por el
Seguimiento mapa de riesgos Control Interno y septiembre de 20?2. _ ‘ 66 area
anticorrupcion de CICCl. 2022 Asi mismo, mediante responsable
la entidad memorando  n°3-2022.593 P '
del 01/06/2022 se comunic6
el informe de seguimiento a
la Administracion del Riesgo
con énfasis en la Politica de
Administracién del Riesgo de
la entidad.

v' Evolucién de los Riesgos de Corrupcion:

La Guia para Administracion del Riesgo y el disefio de Controles en Entidades publicas del DAFP versién 5
del 2020 establece, respecto de los riesgos de corrupcion, los siguientes aspectos generales:

“.... lo deben adelantar las entidades del orden nacional, departamental y municipal

[ Se elabora anualmente por cada responsable de los procesos al interior de las entidades junto
con su equipo.

[] Consolidacion: La oficina de planeacién, quien haga sus veces, o a la de dependencia encargada
de gestionar el riesgo le corresponde liderar el proceso de administracion de estos. Adicionalmente,
esta misma oficina sera la encargada de consolidar el mapa de riesgos de corrupcion.

[] Publicacion del mapa de riesgos de corrupcion: se debe publicar en la pagina web de la entidad,
en la seccion de transparencia y acceso a la informacion publica ...

[ Los servidores publicos y contratistas de la entidad deben conocer el mapa de riesgos de
corrupcion antes de su publicacion. (...) la oficina de planeacién o quien haga sus veces ... debera
disefiar y poner en marcha las actividades o mecanismos necesarios para que los funcionarios y
contratistas conozcan, debatan y formulen sus apreciaciones y propuestas sobre el proyecto del
mapa de riesgos de corrupcion.

[ Ajustes y modificaciones: se podran llevar a cabo los ajustes y modificaciones necesarias
orientadas a mejorar el mapa de riesgos de corrupcién después de su publicacion y durante el
respectivo afio de vigencia. ...

[1 Monitoreo: en concordancia con la cultura del autocontrol al interior de la entidad, los lideres de
los procesos junto con su equipo realizaran monitoreo y evaluacion permanente a la gestién de
riesgos de corrupcion.

[1 Seguimiento: el jefe de control interno o quien haga sus veces debe adelantar seguimiento a la
gestion de riesgos de corrupcion. En este sentido es necesario que en sus procesos de auditoria
interna analice las causas, los riesgos de corrupcion y la efectividad de los controles incorporados
en el mapa de riesgos de corrupcion.”

Como parte del reporte de cumplimiento de la actividad del Subcomponente 2. Construccién del Mapa de
Riesgos de Corrupcion, el area de Planeacion Estratégica inform6 que de las mesas de trabajo realizadas

www.loteriadebogota.com - cliente@loteriadebogota.com
PBX (567) 1335 1535 - Carrera 32A # 26 -14




CODIGO: FRO102-484-1

LOTERIA
DE BOGOTA ,
INFORME FINAL DE AUDITORIA VERSION: 1.0
La que més billete da FECHA: 25/05/2022

con la Unidad de Talento Humano, Unidad de Recursos Fisicos, Gestion Documental, Control Interno
Disciplinario, Comunicaciones y Mercadeo y Atencion al Cliente, se identificaron 3 nuevos riesgos de
corrupcion para el proceso de Gestion del Talento Humano y 1 para la Oficina de Control Disciplinario
Interno.

Por consiguiente, al revisar el contenido de la Matriz publicada en el SharePoint “Planeacién Estratégica”
con corte a agosto del 2022, se registran 14 riesgos de corrupcion y 3 de soborno identificados para 10
unidades o areas de la Loteria; asi:

Tabla 2. Riesgos de Corrupcion por Proceso

Proceso Tipo de riesgo Cantidad
Explotacién JSA Apuestas Permanentes Corrupcion 3
o . Corrupcion 1
Explotacién JSA Loterias Soborno 1
Gestién de Recaudo Corrupcion 1
Control, Inspeccién y Fiscalizacion Soborno 1
Gestién de Talento Humano Corrupcion 3
Gestion Financiera y Contable Corrupcion 1
L ) - Corrupcion 2
Gestion de Bienes y Servicios Soborno 1
Gestién Documental Corrupcion 1
Gestion Juridica Corrupcion 1
Control Disciplinario Interno Corrupcion 1
TOTAL 17

Fuente: Elaboracion OCI con datos tomados del SharePoint “Planeacion Estratégica” a 09/09/2022.

Corrupcion 10 14

Soborno 3 3

Fuente: Elaboracién OCI con datos tomados del SharePoint “Planeacion Estratégica” a 09/09/2022.

De otra parte, en reunién del 02/09/2022 el responsable encargado de la Oficina de Sistemas sefal6 que
para el proceso de Gestion TIC no se han identificado riesgos de corrupciéon, dado que lo posibles riesgos
de contratacion que pudieran materializarse dentro de dicho proceso estan amparados por los identificados
en el de Gestion de Bienes y Servicios.

De acuerdo con lo anterior, esta Oficina recomienda:

o Realizar el andlisis correspondiente para la identificacion de nuevos riesgos de corrupcién por parte
de los procesos de Planeacion y Direccionamiento Estratégico, y Atencion y Servicio al Cliente.

e Actualizar la matriz de riesgos de corrupcion una vez se haya identificado la totalidad de riesgos de
corrupcion, a fin de surtir el proceso de aprobacién en el marco del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno-CICCI.

v"  Fortalecimiento de las debilidades identificadas en el informe con corte a 30 de abril del 2022

-. Descripcién de los riesgos de corrupcién identificados
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De acuerdo con la Guia para la Administracion del Riesgo y el disefio de Controles en Entidades publicas
del DAFP, version 5 del 2020, es necesario que en la descripcion del riesgo concurran los componentes de
su definicion, asi: ACCION U OMISION + USO DEL PODER + DESVIACION DE LA GESTION DE LO
PUBLICO + EL BENEFICIO PRIVADO.

Revisada la descripcion de los 14 riesgos de corrupcion y los 3 riesgos de soborno identificados en la Matriz
de Riesgos con corte a agosto del 2022, se identifico que satisfacen con todos los criterios en su redaccién
para una descripcion adecuada; evidenciando que:

v" Desde el proceso de Gestion Juridica se realiz6 el ajuste al riesgo RC-10 ahora renumerado RC-13
de conformidad con lo sefialado en el informe del corte anterior.

v' Para la identificacién de los 4 nuevos riesgos de corrupcién se tuvo en cuenta los lineamientos del
DAFP socializados el 23/06/2022 en el Taller de Sensibilizacion de Riesgos y Controles por la

Oficina de Control Interno y el area de Planeacion Estratégica.

Tabla 3. Descripcion de los riesgos de Corrupcion

Corrupcion

RC-01 Posibilidad de afectacion reputacional y econémica
por otorgar contrato de concesién para operar el chance
con incumplimiento de requisitos con el fin de beneficiar a
un tercero

Explotacién
JSA
Apuestas
Permanentes

Corrupcion

RC-02 Posibilidad de afectacién econémicay reputacional
por generar autorizacién de promocionales y rifas con
incumplimiento de requisitos con el fin de beneficiar a un
tercero

Corrupcion

RC-03 Posibilidad de inadecuada utilizacién, pérdida y/o
hurto de los formularios por parte del Concesionario con
el fin de beneficio propio o de terceros

Explotacién

Corrupcion

RC-04 Posibilidad de afectacion econémicay reputacional
por entrega o retencion de billeteria, o asignacion de
cupos a distribuidores con incumplimiento de requisitos
con fin de favorecer a un tercero a cambio de beneficios.

JSA Loterias

Soborno

RS-01 Posibilidad de afectacion econémicay reputacional
por ocurrencia de soborno para realizar un inadecuado
reconocimiento de premios con el fin de beneficiar un
tercero.

Gestién de
Recaudo

Corrupcion

RG-05 Posibilidad de afectacion econdémica y reputacional
por despacho a distribuidores sin cumplimiento de
requisitos con el fin de beneficio propio o de terceros

Control,
Inspeccién y
Fiscalizaciéon

Soborno

RS-02 Posibilidad de afectacion econémicay reputacional
por ocurrencia de soborno al responsable de realizar
visitas de inspeccion y fiscalizacién para beneficiar al
concesionario

Gestién del

Corrupcion

RC- 06 Posibilidad de afectacion reputacional por
expedicion de certificados laborales con informacion falsa
por un funcionario de la Unidad de Talento Humano con
el fin de beneficio propio o de un tercero

Talento
Humano

Corrupcion

RC -07 Posibilidad de afectacion econémica vy
reputacional debido a liquidacion errénea de la némina
con el fin de beneficio propio o de un tercero

Corrupcion

RC -08 Posibilidad de afectacion reputacional por
expedicion de certificados experiencia e idoneidad sin el
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lleno de requisitos con el fin de beneficio propio o de un
tercero
L, RC- 09 Posibilidad de afectacion econémica y
_Gest_lon . reputacional por pérdida de titulos de valor y/o recursos
Financiera 'y Corrupcion P . ) X
en depédsitos en cuentas bancarias en entidades
Contable . ) . - .
financieras, con el fin de un beneficio propio o de terceros
RC-10 Posibilidad de pérdida o deterioro de elementos o
Corrupcion bienes de la Loteria con el fin de ocasionar dafio o X
beneficio a terceros.
Gestion de Corruncion RC-11 Posibilidad de realizar inadecuada supervision de X
Bienes y P contratos con el fin de favorecer a un tercero.
Servicios RS-03 Posibilidad de ocurrencia de soborno para
contratar bienes y servicios con incumplimiento de
Soborno - . _ X
requisitos a cambio de prevendas o favorecimiento de
terceros.
RC-12 Posibilidad de afectacién reputacional por pérdida
Gestion . ylo dafio parcial o total de la confidencialidad e integridad
Corrupcion ) ) . X
Documental de documentos o expedientes en el archivo con el fin de
obtener beneficio propio o a un tercero.
RC-13 Posibilidad de afectaciéon econémicay reputacional
Gestion c L por interés indebido en procesos judiciales en contra de
g orrupcion . . . X
Juridica los intereses de la Loteria con el fin de favorecer a un
tercero.
RC-14 Posibilidad de afectaciéon reputacional debido al
Control ofrecimiento de dadivas u otro tipo de incentivos para
Interno Corrupcion obtener como beneficio una decision favorable en su X
Disciplinario calidad de investigado, con el fin de beneficio propio o de
terceros

Fuente: Elaboracién OCI, con base en el Mapa Riesgos vigencia 2022.

No obstante a lo anterior, del seguimiento realizado por la Unidad de Apuestas y Control de Juegos en el Il
bimestre del 2022, se identific6 que dicha unidad solicité la eliminacion del Riesgo RC-01 (ver riesgo
resaltado en amarillo de la tabla 3. Descripcién de los riesgos de Corrupcién) dado que “la actividad esta
cerrada por la nueva concesion de juego de apuestas permanentes o chance” la cual se viene adelantando
en el Il Cuatrimestre del afio; por consiguiente, verificada la matriz de riesgos con corte a agosto del 2022
donde se han realizado los 2 Ultimos seguimientos, se evidencia que el citado riesgo no se encuentra
registrado en la matriz del proceso.

Por tanto, esta Oficina recomienda realizar entre la Unidad de Apuestas y el area de Planeacion el
andlisis correspondiente sobre lapertinenciade la eliminacion o no del citado riesgo de conformidad
con lo sefialado por el proceso responsable y posterior la actualizacion del inventario de riesgos de
corrupciéon de la entidad, toda vez que para el nuevo contrato de concesién puede existir similitud
en el riesgo identificado.

No obstante, en caso de eliminar el riesgo producto del andlisis realizado entre los procesos, esta
Oficina recomienda efectuar el andlisis de contexto interno y externo, para la identificacion de
riesgos de corrupcién asociados al contrato de concesidn diferentes a los identificados en los
previstos desde los estudios previos.

-. Verificacion de los niveles de severidad del impacto (Analisis del impacto de los riesgos de
corrupcion identificados)

Conforme a la Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas Version
5, “Para los riesgos de corrupcion, el analisis de impacto se realizara teniendo en cuenta solamente los
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”

niveles “moderado”, “mayor” y “catastréfico”, dado que estos riesgos siempre seran significativos; en este
orden de ideas, no aplican los niveles de impacto insignificante y menor, que si aplican para los demas
riesgos.”

De conformidad con las observaciones identificadas en el informe del corte anterior, respecto de los 3 riesgos
valorados con impacto inherente en zona “Menor” y 2 en “Leve”, se reviso la matriz de riesgos publicada en
el SharePoint de “Planeacion Estratégica” con corte a agosto del 2022, evidenciando que fue ajustada la
zona de impacto inherente de conformidad con los lineamientos sefialados en la Guia del DAFP, asi:

Tabla 4. Clasificacion del impacto en los riesgos de corrupcion

Explotacién RC-02 Posibilidad de afectacion economica y
JSA Corrupcion reputacional por generar autorizacion de promocionales Moderado
Apuestas y rifas con incumplimiento de requisitos con el fin de
Permanentes beneficiar a un tercero
RG-05 Posibilidad de afectacion econémica y
Gestion de Corrupcion reputa_cic_)nal por d_e_spacho a distribuid_o_res s!n Moderado
Recaudo cumplimiento de requisitos con el fin de beneficio propio
o de terceros
RC- 06 Posibilidad de afectacion econémica y
Gestion reputacional por pérdida de titulos de valor y/o recursos
Financiera y Corrupcion en depdsitos en cuentas bancarias en entidades Moderado
Contable financieras, con el fin de un beneficio propio o de
terceros
RC-07 Posibilidad de pérdida o deterioro de elementos Moderado
Gestion de Corrupcion 0 bienes de la Loteria con el fin de ocasionar dafio o
Bienes y beneficio a terceros.
Servicios Corruncion RC-08 Posibilidad de realizar inadecuada supervision de Moderado
P contratos con el fin de favorecer a un tercero.

Fuente: Elaboracién OCI, con base en el Mapa Riesgos vigencia 2022.

Por lo tanto, se identifican mejores respecto de la clasificacion del impacto en los riesgos de corrupcion; no
obstante, esta Oficina recomienda efectuar la gestidon correspondiente para actualizar la matriz de
riesgos publicada en la pagina Web de la entidad con los cambios realizados en la matriz tomada del
SharePoint “Planeacion Estratégica”.

-. Definicion del tratamiento de riesgo

En la Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas Version 5, sobre
el tratamiento del riesgo se sefiala: “(...) Pero en caso de que una respuesta ante el riesgo derive en un
riesgo residual que supere los niveles aceptables para la direccién se debera volver a analizar y revisar
dicho tratamiento. En todos los casos para los riesgos de corrupcion la respuesta sera evitar, compartir o
reducir el riesgo. (...)” Negrilla fuera de texto

De acuerdo a lo anterior, se identificd que el nivel de riesgo residual para los 14 riesgos de corrupciéon y 3
de soborno identificados en la matriz de riesgos con corte a agosto del 2022 en el SharePoint “Planeacion
Estratégica” es “Moderado” cumpliendo con lo establecido en el numeral 8. Tratamiento de Riesgos de la
Politica de Administracion del Riesgo definida en la entidad: “Cabe resaltar que el riesgo residual para los
riesgos de corrupciéon sera minimo de nivel moderado, nunca llegara a nivel bajo, dado que los controles
para este tipo de riesgos mitigan la probabilidad, no el impacto.”

Asi mismo, se identifica que para los 17 riesgos registrados en la matriz se establece como tratamiento para
el riesgo residual “Mitigar”, atendiendo a las debilidades identificadas en el informe del corte anterior y los
lineamientos estipulados en la Guia del DAFP que sefiala “Mitigar: después de realizar un analisis y
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considerar los niveles de riesgos se implementan acciones que mitiguen el nivel de riesgo. No
necesariamente es un control adicional.”

v" Verificacién del disefio y efectividad de los controles

Para verificacion del disefio de controles, se tomé como referencia las 6 variables identificados en la Guia
para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas Versiéon 4-2018 del DAFP
gue aln se encuentran vigentes, las cuales son:

1. Debe tener definido el responsable de llevar a cabo la actividad de control.

Debe tener una periodicidad definida para su ejecucion.

Debe indicar cual es el propésito del control.

Debe establecer el como se realiza la actividad de control.

Debe indicar qué pasa con las observaciones o desviaciones resultantes de ejecutar el control.
Debe dejar evidencia de la ejecucion del control

oahkwN

De acuerdo a lo anterior, verificados los 47 controles disefiados para los 14 riesgos de corrupcion y 3 riesgos
de soborno registrados en el Mapa de Riesgos a corte 31 de agosto 2022, se identifico:

e 19 controles cumplen de 1 a 3 variables

e 19 controles cumplen de 4 a 6 variables

e 2 controles que por su redaccién actual, no es posible identificar su propoésito junto con el
cumplimiento de las demas variables definidas

e 7 controles ya no se encuentran registrados en la matriz de riesgos con corte a 31 de agosto del
2022; asi:

o RC-01: la matriz de riesgos no registra los 5 controles que fueron identificados para este
riesgo, dado que el proceso se encuentra analizando la posibilidad de retirar el riesgo.

o RC-12: la matriz de riesgo no registra 2 de los 5 controles identificados para este riesgo, no
obstante, se desconoce la justificacion de su retiro, por lo tanto, esta Oficina recomienda
documentar los argumentos que soporten la disminucion de controles.

De los resultados obtenidos, se identifica debilidades por parte de los lideres de los procesos para el ajuste
de la redaccion (disefio) y ejecucién de los controles de conformidad con las observaciones y
recomendaciones registradas en el informe anterior; de acuerdo a lo anterior, se reitera la revision de los
controles que permita el cumplimiento de las variables para un disefio adecuado, de acuerdo con los
lineamientos definidos en la Guia del DAFP. (Ver anexo n°1 para detalle de verificacion de controles)

Tabla 5. Verificacion Disefio de Controles

1a3 4 Los controles N°1 y 5 cumplen con 1 de las 6 variables;
Los controles N°2 y 4 cumplen con 2 de las 6 variables;
El control N°3 cumple con 4 de las 6 variables.
RC-01 X 5 X El control cumple con 3 de las 6 variables para para un disefio adecuado
Explotacién 4a6 1 Desde el reporte de seguimiento del Il bimestre del 2022, el proceso
JSA solicité la eliminacién de este riesgo, ya que “la actividad esta cerrada
Apuestas por la nueva concesién de juego de apuestas permanentes o chance.”
Permanentes la3 . -
RC-02 X 1 426 1 X El control cumple con 4 de las 6 variables para para un disefio adecuado
a
1a3 3 Los tres controles cumplen con 2 de las 6 variables para un adecuado disefio
RC-03 X 3 X de controles
4a6
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la3 2 . .
RC-04 X 2 126 X Los 2 Controles cumplen con 3 de las 6 variables para un disefio adecuado
la3 1 1 de los 6 controles cumple con 3 de las 6 variables para un disefio
Explotacion adecuado.
JSA Loterias 4 de los 6 controles cumplen con 4 de las 6 variables para un disefio
RS-01 X 6 426 4 X adecuado.
Respecto del Control fisico de seguridad, tal y como estd redactado
actualmente, no se identifica el cumplimiento de las 6 variables para un
disefio adecuado que conlleve a prevenir las causas que generan el riesgo
GReesct;)Sdc(i)e RG-05 X 1 411:12 ! X El control cumple con 3 de las 6 variables para un disefio adecuado
| Contrgl, l1a3 2 El control n°1, cumple con 3 de las 6 variables, mientras que le Control n°2
nspecciony | RS-02 X 2 X . ol
Fiscalizacion 4a6 solo con 1 variable para un disefio adecuado.
la3 1
RG-06 X 1 226 X El control cumple con 2 de las 6 variables para un disefio adecuado
Gestion del la3 2
Talento RG-07 X 2 X Los 2 controles cumplen con 2 de las 6 variables para un disefio adecuado
Humano 426
la3 1 . .
RG-08 X 1 226 X El control cumple con 2 de las 6 variables para un disefio adecuado
» 1a3 1 El control N°1, cumple con 2 de las 6 variables, y el Control n°3 con 4
_Gestién variables para un disefio adecuado.
Financieray | RC-09 X 3 X Mientras que el control n°2, de la redaccién actual no se identifica el
Contable 4a6 1 propésito del mismo y, por ende, no se da cumplimiento expreso de las
demas variables para una adecuada definicién del control.
1a3 El control N° 1 cumple con 5 de las 6 variables;
RC-10 X 5 X El control N° 2 cumple con las 6 variables.
Aa6 5 Los controles N°3, 4 y 5 cumplen con 4 de las 6 variables;
Gestion de 1a3
Bienes y RC-11 X 2 X Los 2 controles cumplen con las 6 variables.
Servicios 4a6 2
1a3 1 Los controles n°1, 2'y 4 cumplen con 5 de las 6 variables.
RS-03 X 5 X El control n°3 cumple con 3 de las 6 variables.
4ab 4 El control n°5 cumple con 4 de las 6 variables.
El control n°1 cumple con 1 de las 6 variables; no obstante, ya no se
la3 B registra en la matriz de riesgos con corte a agosto del 2022.
El control n°2 cumple con 2 de las 6 variables
Gestion Los controles n°3y 4, cumplen con 3 de_Ias 6 variables;
RC-12 X 5 X El control n°5, cumple con 3 de las 6 variables; no obstante, yano se
Documental . . .
4236 registra en la mat(l;’de riesgos con corte a agosto del 202_2._
Se recomienda revisién de los controles que permita el cumplimiento de
las variables para un disefio adecuado, de acuerdo con los lineamientos
definidos en la Guia del DAFP.
Gestion la3 Los 2 controles cumplen con 4 de las 6 variables para un disefio adecuado.
e RC-13 X 2 X
Juridica 4a6 2
Control la3 1
Interno RC-14 X 1 426 X El control cumple con 2 de las 6 variables para un disefio adecuado
Disciplinario

Fuente: Elaboracién OCI, con base en el Mapa Riesgos vigencia 2022.

(*) los componentes de la descripcion del riesgo son: ACCION U OMISION + USO DEL PODER + DESVIACION DE LA GESTION DE
LO PUBLICO + EL BENEFICIO PRIVADO.

CONCLUSIONES

Para este seguimiento, se identificaron las siguientes conclusiones derivadas de las observaciones
asociadas con los procedimientos realizados:

e Seidentifico que a la fecha de este seguimiento hubo cambios en el nimero de riesgos identificados,
pasando de 10 a 14 riesgos de corrupcion; se identificaron 3 nuevos riesgos de corrupcion para la
Unidad de Talento Humano y 1 para la Oficina de Control Interno Disciplinario.

 De laverificacién de los 4 componentes (ACCION U OMISION + USO DEL PODER + DESVIACION
DE LA GESTION DE LO PUBLICO + EL BENEFICIO PRIVADO) a contener en la descripcion de

www.loteriadebogota.com - cliente@loteriadebogota.com
PBX (57) 1 335 1535 - Carrera 32A # 26 -14



file:///C:/Users/manue/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/C82828D.tmp%23RANGE!A1
file:///C:/Users/manue/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/C82828D.tmp%23RANGE!A1
file:///C:/Users/manue/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/C82828D.tmp%23RANGE!A1

LOTERIA,
DE BOGOTA .
INFORME FINAL DE AUDITORIA VERSION: 1.0
La que més billete da FECHA: 25/05/2022

CODIGO: FRO102-484-1

los 17 riesgos de corrupcion y soborno, se identificd que la totalidad de los riesgos cumple con la
adecuada descripcion de conformidad con lo establecido en la Guia del DAFP.

Verificada la clasificacion de la severidad del riesgo, se identifico el ajuste de los 5 riesgos valorados
con impacto inherente en zona “Menor” y “Leve” en el informe anterior, valorados ahora en zona
“Moderado” de conformidad con los lineamientos establecidos en la Guia del DAFP.

El tratamiento en zona residual de los 17 riesgos de corrupcion y soborno se califico a “Mitigar” de
conformidad con las observaciones realizadas por esta Oficina en el informe del corte anterior y los
lineamientos estipulados en la Guia del DAFP.

Se verificé que la redaccion de los 47 controles asociados a 14 riesgos de corrupcion y 3 de soborno
integraran las 6 variables establecidas en la Guia del DAFP version 4 para determinar un efectivo
disefio de controles; resultado del ejercicio se identificé:

o 19 controles cumplen de 1 a 3 variables

o 19 controles cumplen de 4 a 6 variables

o 2 controles que por su redaccion actual, no es posible identificar su propdsito junto con el
cumplimiento de las demas variables definidas

o 7 controles ya no se encuentran registrados en la matriz de riesgos con corte a 31 de agosto
del 2022.

Las evidencia y/o soportes que dieran cuenta de la ejecucién de los controles por parte de los lideres
y/o responsables de los procesos en la mayoria de casos fueron entregados oportunamente; para
los casos en los que no se recibié informacion, se revisé el reporte realizado en el SharePoint
“Planeacién Estratégica”, lo que dificulté a la Oficina de Control Interno la verificaciébn de la
efectividad de los controles, dado el reporte y evidencias incompletas registrada en dicha
herramienta tecnolégica.

RECOMENDACIONES

v

Se reitera lo sefialado en el informe del corte anterior, respecto de coordinar el proceso de revision
y ajuste del disefio y ejecucion de los controles establecidos respecto de los riesgos de corrupcion
con el area de Planeacién Estratégica y de Negocios, atendiendo las orientaciones metodoldgicas
que sobre el particular ha definido el DAFP en la Guia para Administracién del Riesgo y el disefio
de Controles en Entidades publicas, y las recomendaciones dadas por esta Oficina en el Taller de
Sensibilizacién en Riesgos y Controles realizado el 23 de junio del 2022.

Una vez se ajusten los controles de conformidad con las orientaciones de la guia del DAFP,
garantizar la ejecucion de estos tal y como se formulen por parte de los procesos, documentando
los soportes y/o evidencias registradas en la matriz de riesgos de corrupcion.

Adelantar mesas de trabajo entre el &rea de Planeacién Estratégica como segunda linea de defensa
y los procesos que no tienen identificados riesgos de corrupcién, con el fin de surtir los analisis para
identificacién o no de este tipo de riesgos.

Se recomienda al &rea de Planeacién Estratégica que una vez se ajuste y/o actualice la Matriz de
Riesgos de Corrupcion, se solicite en el marco del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno-CICCI su aprobacién para posterior publicacion en el botdn de transparencia de la entidad.

Garantizar la disponibilidad de los soportes y/o evidencias de la ejecucion de los controles por parte
de los lideres de los procesos de manera oportuna, que le permita a la Oficina de Control Interno
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como tercera linea, realizar verificacion de la ejecucion y eficacia en los controles definidos para
evitar la materializacién de los riesgos de corrupcion identificados.

v/ Analizar, formular e implementar acciones que atiendan las observaciones y conclusiones
registradas en el presente informe.
Atentamente,

Elaboro: Manuela Hernandez Jaramillo — Profesional Contratista Oficina de Control Interno
Reviso y Aprobé: Wellfin Jhonathan Canro Rodriguez- Jefe Oficina de Control Interno
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ANEXO 1. DETALLE DISENO Y EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES

Tabla 6. Detalle Disefio y Efectividad de los Controles

Proceso

Tipo de

Descripcién del

Control

Observacion

Explotacién
JSA
Apuestas
Permanentes

riesgo

Corrupcién
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Riesgo

RC-01 Posibilidad de
afectacion
reputacional y
econdémica por
otorgar contrato de
concesion para
operar el chance con
incumplimiento de
requisitos con el fin
de beneficiar a un
tercero

Revision de los
estudios,
documentos previos

y prepliegos.

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple.

2. En la redaccion del control no se especifica la
periodicidad en que debe ejecutarse el control

3, 4, 5,y 6. No se especifica en la redaccién del control.

Ejecucion del Control: desde el reporte de
seguimiento del Il bimestre del 2022, el proceso
solicité la eliminaciéon de este riesgo, ya que la
actividad esta cerrada por la nueva concesion de
juego de apuestas permanentes o chance.

Revision de los
pliegos de
condiciones

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple.

2. En la redaccion del control no se especifica la
periodicidad en que debe ejecutarse el control.

3. De acuerdo a la redaccién, no es claro el propésito del
control.

4. Cumple parcialmente; se recomienda mejorar la
redaccion.

5. Cumple

6. No se especifica en la redaccién del control.

Ejecuciéon del Control: desde el reporte de
seguimiento del Il bimestre del 2022, el proceso
solicité la eliminaciéon de este riesgo, ya que la
actividad esta cerrada por la nueva concesion de
juego de apuestas permanentes o chance.

Evaluar propuestas

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple.

2. En la redaccion del control no se especifica la
periodicidad en que debe ejecutarse el control.

3. De acuerdo a la redaccién, no es claro el propésito del
control.

4. Cumple

5. Cumple

6. Cumple

Ejecuciéon del Control: desde el reporte de
seguimiento del Il bimestre del 2022, el proceso
solicité la eliminacion de este riesgo, ya que la
actividad esta cerrada por la nueva concesién de
juego de apuestas permanentes o chance.

Revisar y verificar
documentacién que
soporta la
contratacion 'y la
minuta del contrato

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple.

2. En la redaccién del control no se especifica la
periodicidad en que debe ejecutarse el control.

3. Cumple

4. Cumple parcialmente (verificacion frente a una lista de
chequeo, documentos requisitos, etc)

5. Cumple parcialmente; ajustar redaccion para identificar
gue actividades se realizan cuando no se cumplen con
los documentos soporte.

6. No se especifica en la redaccién del control.

Ejecuciéon del Control: desde el reporte de
seguimiento del Il bimestre del 2022, el proceso
solicitd la eliminacion de este riesgo, ya que la
actividad estd cerrada por la nueva concesion de
juego de apuestas permanentes o chance.
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Revisar y aprobar
péliza de garantia

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple.

2. En la redaccion del control no se especifica la
periodicidad en que debe ejecutarse el control.

3, 4, 5y 6. No se especifica en la redaccion del control.

Ejecucion del Control: desde el reporte de
seguimiento del Il bimestre del 2022, el proceso
solicité la eliminaciéon de este riesgo, ya que la
actividad esta cerrada por la nueva concesion de
juego de apuestas permanentes o chance.

Corrupcién

RC-02 Posibilidad de
afectacion econémica
y reputacional por
generar autorizacién
de promocionales y
rifas con
incumplimiento de
requisitos con el fin
de beneficiar a un
tercero

Revision y validacion
de los documentos
suministrados por el
solicitante y verificar
el cumplimiento de
los requisitos
exigidos por la ley

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple.

2. Cumple

3. Cumple

4. Cumple

5. No se especifica en la redaccién del control.

6. No se especifica en la redaccién del control.

Ejecucion del Control: mediante correo electrénico del
07/09/2022 se adjunto soporte Excel donde se relaciona
los juegos promocionales o rifas que se solicitaron
durante el periodo de analisis a través de la plataforma
correspondiente; se lleva registro diario de las revisiones
efectuadas para autorizacién del juego promocional
previo a la expedicion de la resolucion.

Corrupcién

RC-03 Posibilidad de
inadecuada
utilizacién,  pérdida
y/lo hurto de los
formularios por parte
del Concesionario
con el fin de beneficio
propio o de terceros

Solicitar al
concesionario un
reporte trimestral del
listado de los
formularios usados
en otros productos y
servicios

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple.

2. Cumple

3. De acuerdo a la redaccién, no es claro el propésito del
control.

4. No se especifica en la redaccion del control.

5. No se especifica en la redaccién del control.

6. No se especifica en la redaccién del control.

Ejecucién del Control: mediante correo electrénico del
07/09/2022 se informé que “Se creo un grupo de
profesionales para los fines de fiscalizacion, el cual estan
definiendo el control, planificacién y seguimiento de la
misma”, 'y se adjunté documento denominado
PROCESODE FISCALIZACION OPERACION DEL
JUEGOS DESUERTE Y AZARCOMPETENCIA DE LA
LOTERIA DE BOGOTA; por tanto, para el periodo de
corte no fue posible verificar la ejecucion del control.

Reportar a la

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple.

2. Cumple

3. De acuerdo a la redaccién, no es claro el propoésito del
control.

4. No se especifica en la redaccién del control.

5. No se especifica en la redaccién del control.

plataforma de | 6. Cumple parcialmente

auditoria la

distribucién y | Ejecucién del Control: mediante correo electrénico del

asignacion de | 07/09/2022 se inform6 que “Se creo un grupo de

formularios profesionales para los fines de fiscalizacion, el cual estan
definiendo el control, planificacién y seguimiento de la
misma”, 'y se adjuntdé documento denominado
PROCESODE FISCALIZACION OPERACION DEL
JUEGOS DESUERTE Y AZARCOMPETENCIA DE LA
LOTERIA DE BOGOTA; por tanto, para el periodo de
corte no fue posible verificar la ejecucion del control.

Solicitar al | Cumplimiento de variables en el disefio del control:

concesionario

informar a la entidad
concedente la
pérdida y/o hurto de

1. Cumple.

2. Cumple

3. De acuerdo a la redaccién, no es claro el propdsito del
control.
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formulario,
soportado con las
denuncias ante
entidades
competentes

4. No se especifica en la redaccion del control.
5. No se especifica en la redaccién del control.
6. Cumple parcialmente

Ejecucion del Control: mediante correo electrénico del
07/09/2022 se informé que “Se creo un grupo de
profesionales para los fines de fiscalizacion, el cual estan
definiendo el control, planificacién y seguimiento de la
misma”, 'y se adjuntdé documento denominado
PROCESODE FISCALIZACION OPERACION DEL
JUEGOS DESUERTE Y AZARCOMPETENCIA DE LA
LOTERIA DE BOGOTA; por tanto, para el periodo de
corte no fue posible verificar la ejecucion del control.

Explotacién
JSA Loterias

RC-04 Posibilidad de
afectacion econémica
y reputacional por
entrega o retencion
de billeteria, o]
asignacién de cupos

Reporte semanal por
parte de la Unidad
Financiera
Contable de
distribuidores
retenidos.

los

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple.

2. Cumple

3. Cumple

4. No se especifica en la redaccion del control.

5. No se especifica en la redaccién del control.

6. No se especifica en la redaccién del control.

Ejecucion del Control: Dada que es una actividad diaria,
en visita en sitio del 13/09/2022 y correo de la misma
fecha se identificaron memorandos de retencion y
despacho de billeteria para sorteos realizados entre
mayo y agosto del 2022 por la Unidad Financiera y
Contable: memorando de retencion del 08/08/2022,
SORTEO 2652 y memorando de despacho del
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reconocimiento de
premios con el fin de
beneficiar un tercero.

Corrupcién L 09/08/2022, SORTEO 2652.
a distribuidores con — - —— -
incumplimiento de Cumplimiento de variables en el disefio del control:
requisitos con fin de % gump:e.
favorecer a un tercero 3' C“mple
a cambio de - Lumple " .,
beneficios 4. No se especifica en la redaccion del control.
' Reporte semanal por 5. No se especifica en la redaccién del control.
par‘tje de la Unidpad 6. No se especifica en la redaccién del control.
d:ral;](tjl,tae:as de las Ejecucién del Control: Dada que la actividad se realiza
g ’ diariamente, en visita en sitio del 13/09/2022 se identificd
correo enviado de Alerta de Garantias vencidas por el
profesional de la Unidad de Loterias de fecha 22/08/2022
identificando los distribuidores para que desde la Unidad
Financiera gestionaran la retencion de billeteria
correspondiente.
Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple.
2. Cumple
3. Cumple
4. Cumple
Control de recepcion 5. No se especifica en la redaccién del control.
RS-01 Posibilidad de | en I.a entrega de 6. No se especifica en la redaccién del control.
afectacion (_econlomlca premios. Ejecucién del Control: Dada que es una actividad diaria,
y reput_amona pcti)r en visita en sitio del 13/09/2022 se identificaron las
Sob ocgrrenma " e planillas del transportador y los formatos de premios a
oborno 3?\ orno p%r:d:eii:(?; distribuidores FRO-410-30 debidamente diligenciados y

firmados para las fechas:
12 de julioy 12 de agosto del 2022.

Apertura de bolsas
de premios.

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple.

2. Cumple

3. Cumple

4. Cumple

5. No se especifica en la redaccién del control.

6. No se especifica en la redaccién del control.
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Ejecucion del Control: Dada que es una actividad diaria,
en visita en sitio del 13/09/2022 se identificé la
perforacién de los billetes al costado de este, para evitar
dafiar el codigo de barras.

Control lectura de
premios

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple.

2. Cumple

3. Cumple

4. Cumple

5. No se especifica en la redaccién del control.

6. No se especifica en la redaccién del control.

Ejecucion del Control: Dada que es una actividad diaria,
en visita en sitio del 13/09/2022 se identifico la planilla de
relacion de premios siguiente:

n° de radicacion 120669 a 120341 de agosto del 2022

Revision reporte
premios leidos con
cartera

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple.

2. No se especifica en la redaccién del control.

3. Cumple

4. Cumple

5. No se especifica en la redaccién del control.

6. No se especifica en la redaccién del control.

Ejecucion del Control: Dada que es una actividad diaria,
en visita en sitio del 12/09/2022 se identificé reporte
resumen de relacion de premios leidos revisados entre la
Unidad de Loterias y el area de cartera (con firmas) para
las siguientes radicaciones: 120669 a 120341 de agosto
del 2022.

Validaciéon y cargue
al sistema financiero
y contable de los
premios

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple

2. Cumple

3. Cumple

4. Cumple

5. No se especifica en la redaccién del control.

6. No se especifica en la redaccién del control.
Ejecucién del Control: Dada que es una actividad diaria,
en visita en sitio del 13/09/2022 se identific6 directamente
en el aplicativo comercial el reporte resumen de
relaciones de premios leidos procesado durante el
periodo mayo a agosto del 2022; la columna “Verificado”
indica que ha sido verificado y aprobado por el lider del
proceso.

Relaciones de premios de la radicacién 122806 a 122775
de agosto del 2022.

Controles fisicos de
seguridad

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
Tal y como esté redactado actualmente el control, no se
identifica el propésito conlleve a prevenir las causas que
generan el riesgo.

Ejecucion del Control: Se reporté que las camaras de
seguridad ubicadas en la recepcion, son supervisadas
por la Unidad de Recursos Fisicos.

Gestion de
Recaudo

Corrupcién

RG-05 Posibilidad de
afectacion econémica
y reputacional por

despacho a
distribuidores sin
cumplimiento de

requisitos con el fin
de beneficio propio o
de terceros

Aplicacién de
conciliaciones
permanentes

Cumplimiento de variables en el disefio del control:

1. Cumple

2. Cumple

3. Cumple

4. Cumple parcialmente; ajustar la redaccion del control
de modo que se pueda identificar con exactitud las
actividades realizadas durante las conciliaciones
realizadas entre las diferentes areas.

5. No se especifica en la redaccién del control.

6. No se especifica en la redaccién del control.
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Se recomienda la revision y ajuste en la redaccion del
control, dado que para realizar las conciliaciones se
identifican tres periodicidades diferentes y entre distintas
areas.

Ejecucion del Control: mediante correo electrénico del
05/09/2022 se remitié por el proceso, documento Excel
que detalla las conciliaciones bancarias por cada entidad
bancaria de los meses de mayo y junio del 2022.

RS-02 Posibilidad de
afectacion econémica

Solicitud de
informacién
preliminar a la visita
de inspeccién vy
fiscalizacion

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple

2. Cumple

3. De acuerdo a la redaccién, no es claro el propésito del
control.

4. Cumple

5. No se especifica en la redaccién del control.

6. Cumple parcialmente; ajustar la redaccién en el sentido
gue se pueda identificar cual es la informacién que se
consolida en la carpeta interna de la Unidad.

Ejecucion del Control: en visita en sitio del 07/09/2022
se inform6 que el memorando 2-2022-324 del 25 de
febrero del 2022 de la Subgerencia General, anunciando
visita de Fiscalizacion Periodo 01 de octubre de 2021 al
03 de febrero de 2022 como Seguimiento al Contrato de
Concesion 068 del 2016 del

y reputacional por Juego de Apuestas
ocurrencia de Permanentes o Chance que efectia la Unidad de
Control, soborno al Apuestas y Control de Juegos; no obstante, dado que
Inspeccién y Soborno responsable de actualmente la entidad se encuentra adelantando las
Fiscalizacion realizar visitas de gestione para la nueva concesién, dicho memorando fue
inspeccion y el Ultimo en radicar.
fiscalizacion para | Revision del informe | Cumplimiento de variables en el disefio del control:
beneflc_lar ) al | de inspeccion y | 1.Cumple
concesionario fiscalizacion por | 2. No se especifica en la redaccién del control.
parte del Jefe de la | 3. De acuerdo a la redaccién, no es claro el propdsito del
Unidad de Apuestas | control.
4. No se especifica en la redaccion del control.
5. No se especifica en la redaccién del control.
6. No se especifica en la redacciéon del control, no
obstante, en la columna denominada “Soporte” se
registra “Soportes de realizacion de las campafas”,
documento que no hace relacién al control formulado.
Ejecucion del Control: en visita en sitio del 07/09/2022
se informd que el soporte de revisién del informe debia
ser aportado por el jefe de Unidad; no obstante, en
correo electronico del mismo dia, no se aportd
evidencia para verificar la ejecuciéon de dicho control.
RG-06 Posibilidad de Cumplimiento de variables en el disefio del control:
. 1. Cumple
afectacion
) 2. Cumple
reputacional por L -
L N, 3. De acuerdo a la redaccién, no es claro el propdsito del
expedicion de | Verificacion de control
certificados laborales | soportes para la ) - -,
i - ., L 4. No se especifica en la redaccion del control.
Corrupcién | con informacion falsa | expedicion de . L
] h o 5. No se especifica en la redaccién del control.
por un funcionario de | certificados . L2
; 6. No se especifica en la redaccién del control.
Gestién del la Unidad de Talento | laborales
Talento E:rr]gzg%corg eilofl(r; g: Ejecucién del Control: Para el periodo de corte no fue
Humano prop posible verificar la ejecuciéon del control por cuanto su
un tercero o o
disefio presenta debilidades.
RG-07 Posibilidad de | Revisiébn por parte | Cumplimiento de variables en el disefio del control:
afectacion econémica | del Jefe de la Unidad | 1. Cumple
y reputacional debido | de Talento Humano | 2. Cumple
Corrupcién | a liquidaciéon errénea | de la prenémina 3. De acuerdo a la redaccién, no es claro el propdsito del
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de la nébmina con el
fin de beneficio propio
o de un tercero

control.
4. No se especifica en la redaccion del control.
5. No se especifica en la redaccién del control.




LOTERIA,
DE BOGOTA

La que mas billete da

INFORME FINAL DE AUDITORIA

CODIGO: FRO102-484-1
VERSION: 1.0
FECHA: 25/05/2022

6. No se especifica en la redaccién del control.

Ejecucion del Control: Para el periodo de corte no fue
posible verificar la ejecucion del control por cuanto su
disefio presenta debilidades.

Enviar a revisién con

los soportes
correspondientes la
prendémina a

Secretaria General

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple

2. Cumple

3. De acuerdo a la redaccién, no es claro el propésito del
control.

4. No se especifica en la redaccion del control.

5. No se especifica en la redaccién del control.

6. No se especifica en la redaccién del control.

Ejecucion del Control: Para el periodo de corte no fue
posible verificar la ejecucion del control por cuanto su
disefio presenta debilidades.

RG-08 Posibilidad de
afectacion

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple
2. Cumple

reputacional por 3. De acuerdo a la redaccién, no es claro el proposito del
expedicion de | Verificacion de | control.
c L certificados certificados de | 4. No se especifica en la redaccion del control.
orrupciéon Y h o -
experiencia e | estudios y | 5. No se especifica en la redaccién del control.
idoneidad sin el lleno | experiencia. 6. No se especifica en la redaccién del control.
de requisitos con el
fin de beneficio propio Ejecucion del Control: Para el periodo de corte no fue
o de un tercero posible verificar la ejecucion del control por cuanto su
disefio presenta debilidades.
Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple.
2. Cumple
3. De acuerdo a la redaccién, no es claro el propésito del
control.
4. Cumple parcialmente; no se identifica si antes de
guardar los tokens en béveda se debe llenar un registro.
Token de acceso a | 5. No se especifica en la redaccion del control.
portales bancarios | 6. No se especifica en la redaccién del control.
guardados en
béveda de seguridad | Ejecucion del Control: mediante correo electrénico del
30/08/2022 se remitié6 formato FRO310-424-1 Relacion
de Tokens Manejo de Tesoreria, listando 9 tokens de
o acceso a portales bancarios. Asi mismo, documento
RC- 09 Posibilidad de Excel denominado “RELACION DE TOKENS MANEJO
afectacion economica DE TESORERIA” donde se identifica los dias en que
y reputacional por fueron utilizados los tokens por el area de Tesoreria
» pérdida de titulos de durante el periodo de andlisis.
Gestién valor y/o recursos en — - —— -
. - L 2 Cumplimiento de variables en el disefio del control:
Financieray | Corrupcion | depésitos en cuentas ienda | ey iuste en la redaccion del
Contable bancarias en Se recomienda a revision y ajus . i
entidades control, teniendo en cuenta que no se identifica el

financieras, con el fin
de un beneficio propio
o de terceros

Bévedas de
seguridad para
custodia de
documentos

propésito del mismo y, por ende, no se da cumplimiento
expreso de las demas variables para una adecuada
definicion del control.

Ejecucién del Control: mediante correo electrénico del
30/08/2022 se remitié6 Protocolo de Seguridad y manejo
de cuentas version 1 de julio del 2020; no obstante, es
importante contar con evidencia de la ejecucién de los
lineamientos establecidos en el documento.

Inventario mensual
de titulos valores
(cheques, CDT)

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple

2. Cumple

3. De acuerdo a la redaccién, no es claro el propdsito del
control.

4. Cumple

5. No se especifica en la redaccién del control.

6. Cumple
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Ejecucion del Control: mediante correo electrénico del
30/08/2022 se remitieron: 1) soportes del control de
titulos valores dados en garantia para el periodo de mayo
a agosto y; 2) actas de control de cheques de los meses
de enero a abril del 2022 firmadas por el la Tesorera y el
auxiliar de tesoreria; en el acta se relaciona el nimero del
banco, la cuenta e intervalos de cheques.

Gestion de
Bienes y
Servicios

Corrupcién

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple

2. Cumple

3. De acuerdo a la redaccién, no es claro el propésito del
control; ajustar indicando para que se confrontan las dos
fuentes de informacion.

4. Cumple

5. Cumple

6. Cumple

Ejecucion del Control: Para el periodo de corte no fue
posible verificar la ejecucion del control por cuanto el
proceso no aport6 los soportes correspondientes.

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple
2. Cumple
3. Cumple.
4. Cumple
5. Cumple
6. Cumple

Ejecucién del Control: Para el periodo de corte no fue
posible verificar la ejecuciéon del control por cuanto el
proceso no aport6 los soportes correspondientes.

RC-10 Posibilidad de
pérdida o deterioro de
elementos o bienes
de la Loteria con el fin
de ocasionar dafio o
beneficio a terceros.

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple

2. Cumple

3. De acuerdo a la redaccién, no es claro el propésito del
control.

4. Cumple parcialmente

5. Cumple

6. Cumple

Ejecucién del Control: Para el periodo de corte no fue
posible verificar la ejecuciéon del control por cuanto el
proceso no aport6 los soportes correspondientes.

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple

2. Cumple

3. De acuerdo a la redaccién, no es claro el propésito del
control.

4. Cumple parcialmente

5. Cumple

6. Cumple

Ejecucién del Control: Para el periodo de corte no fue
posible verificar la ejecuciéon del control por cuanto el
proceso no aport6 los soportes correspondientes.

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple

2. Cumple

3. Cumple

4. Cumple parcialmente, se recomienda detallar.

5. Cumple; ajustar redaccion.

6. Cumple

Ejecucién del Control: Para el periodo de corte no fue
posible verificar la ejecucion del control por cuanto el
proceso no aport6 los soportes correspondientes.
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RC-11 Posibilidad de
realizar inadecuada
supervision de

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple
2. Cumple
3. Cumple
4. Cumple
5. Cumple
6. Cumple

Ejecucion del Control: Para el periodo de corte no fue
posible verificar la ejecucion del control por cuanto el
proceso no aport6 los soportes correspondientes.

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple
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incumplimiento de
requisitos a cambio
de prevendas o
favorecimiento de
terceros.

Corrupeion | niratos con el fin de 2. Cumple

favorecer a  un 3. Cumple

tercero. 4. Cumple
5. Cumple
6. Cumple
Ejecucion del Control: se identifico que mediante correo
electrénico del 10/05/2022 desde la Unidad de Talento
Humano se invité a todos los funcionarios a tomar el
curso “Formacién de Competencias en Supervisiéon de
Contratos Estatales”, el cual esta incluido en el Plan
Institucional de Capacitacion. A la fecha se informa que
el curso esta siendo realizado por los funcionarios de la
entidad.
Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple
2. No se especifica en la redaccién del control.
3. Cumple
4. Cumple.
5. Cumple.
6. Cumple.
Ejecucién del Control: en el reporte realizado en el
SharePoint “Planeacion Estratégica durante el periodo de
andlisis, se identificaron los estudios previos firmados
para la contratacion de una asesoriay la nueva concesion
de juegos de apuestas permanentes y chance.
Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple

RS-03 Posibilidad de 2. No se especifica en la redaccién del control.

ocurrencia de 3. Cumple

soborno para 4. Cumple

contratar bienes y 5. Cumple.

servicios con 6. Cumple.

Soborno

Ejecucion del Control: en el reporte realizado en el
SharePoint “Planeacion Estratégica durante el periodo de
andlisis, se identifico el proyecto pliego de condiciones
para la contratacion de una asesoriay la nueva concesién
de juegos de apuestas permanentes y chance.

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple parcialmente; se recomienda ajustar la
redaccion

2. No se especifica en la redaccién del control.

3. De acuerdo a la redaccién, no es claro el propoésito del
control.

4. Cumple

5. Cumple

6. Cumple

Ejecucion del Control: del reporte realizado en el
SharePoint “Planeacion Estratégica durante el periodo de
andlisis, no se identifico soportes para validar la ejecucion
del control durante el periodo de analisis.
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Revisar y verificar
documentaciéon que
soporta la
contratacion 'y la
minuta del contrato

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple

2. No se especifica en la redaccién del control.

3. Cumple

4. Cumple

5. Cumple

6. Cumple

Ejecucion del Control: en el reporte realizado en el
SharePoint “Planeacion Estratégica durante el periodo de
andlisis, se identificé correo electronico del 13 y 14 de
julio donde se remiten desde la Secretaria general las
observaciones de conformidad con la revision realizada
para la contratacion con la empresa Optica Colombiana.

Revisar y aprobar
péliza de garantia,
cuando apliqgue de
acuerdo con el
andlisis realizado en
el estudio previo en
concordancia con el
manual de
contratacién.

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple

2. No se especifica en la redaccién del control.

3. De acuerdo a la redaccién, no es claro el propésito del
control.

4. Cumple

5. Cumple

6. Cumple

Ejecucion del Control: en el reporte realizado en el
SharePoint “Planeacion Estratégica durante el periodo de
andlisis, se identific6 soporte de aprobacién de la pdliza
para el contrato con la empresa Optica Colombiana.

Gestion
Documental

Corrupcién

RC-12 Posibilidad de
afectacion

reputacional por
pérdida y/o dafio
parcial o total de la
confidencialidad e
integridad de
documentos 0
expedientes en el
archivo con el fin de
obtener beneficio
propio o a un tercero.

Recepcion de las
solicitudes de
registro

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple

2. No se especifica en la redaccién del control.

3. De acuerdo a la redaccién, no es claro el propésito del
control.

4. No se especifica en la redaccion del control.

5. No se especifica en la redaccién del control.

6. No se especifica en la redaccion del control.

Ejecucién del Control: mediante correo electrénico del
02/09/2022 se remitieron soportes (correos electrénicos)
de las solicitudes realizadas al proceso para préstamo de
documentos. Asi mismo, en el reporte realizado en el
SharePoint “Planeacion Estratégica durante el periodo de
andlisis, se identific6 control y seguimiento de los
prestamos documentales, a través del formato FRO-330-
397-1y herramienta Excel.

No obstante, en la matriz deriesgos ajustada aagosto
del 2022, ya no se relaciona este control.

Registrar los
préstamos
aprobados

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple

2. Cumple

3. De acuerdo a la redaccién, no es claro el propésito del
control.

4. No se especifica en la redaccién del control.

5. No se especifica en la redaccién del control.

6. No se especifica en la redaccién del control.

Ejecucién del Control: mediante correo electrénico del
02/09/2022 se remitié registro fotografico de los soportes
del registro de los prestamos aprobados, a través del
formato FRO-330-397-1 para los meses de julio y agosto;
dicho formato se encuentra debidamente diligenciado y
firmado.

Verificacion de los
documentos
devueltos por
préstamo

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple

2. Cumple

3. De acuerdo a la redaccién, no es claro el propdsito del
control.

4. Cumple
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5. No se especifica en la redaccién del control.
6. No se especifica en la redaccién del control.

Ejecucion del Control: en el reporte realizado en el
SharePoint “Planeacion Estratégica durante el periodo de
analisis, se informé que “El instructivo de "Prestamos
documentales " se encuentra en construccion y este se
finalizard una vez, entre en funcionamiento el Archivo
Central en Venecia”, como avance a la actividad de
“Elaborar Instructivo avalado por el Sistema de Gestion
de Calidad, de consulta y préstamo de expedientes”

No obstante, en la columna denomina “Soporte” se
relaciona el Formato de consulta, préstamo vy
devolucion de documentacion y/o informacion FRO-
330-397-1, el cual a la fecha se ha venido
diligenciando correctamente.

Verificar
transferencias de
documentacion
recibidas

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple

2. Cumple

3. Cumple

4. Cumple parcialmente; no se identifica frente a cudl
criterio se verifica el plazo de retencion y los lineamientos
para el archivo fisico en carpetas.

5. No se especifica en la redaccién del control.

6. No se especifica en la redaccién del control.

Ejecucién del Control: mediante correo del 05/09/2022
se remiti6 memorando n°3-2022-891 del 28/07/2022
donde se informa a todos los procesos los lineamientos
para realizar la transferencias primarias y el cronograma
estipulado para dicha actividad.

No obstante, en la columna denomina “Soporte” se
relaciona el Formato Unico de Inventario Documental
FRO-0330-281-2, el cual no fue remitido para validar
la ejecucion del control.

Verificar que todos
los correos que
entran a la bandeja
de SIGA  sean
radicados

direccionados al
area responsable, y
gue los correos que
salgan se verifican

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple

2. Cumple

3. De acuerdo a la redaccién, no es claro el propdsito del
control.

4. Cumple

5. No se especifica en la redaccién del control.

6. No se especifica en la redaccién del control.

Ejecucion del Control: mediante correo del 05/09/2022
se remitieron pantallazos del seguimiento de la radicacion
de entrada de los meses de julio y agosto de 2022. Asi
mismo, soporte del seguimiento a los correos pendientes
por radicar arrojado por el sistema-SIGA, donde se
evidencia que para los meses de julio y agosto no quedo

que cuenten con S . R
. ningun correo pendiente de radicacion.
certificado de L .
entreoa No obstante, en la columna denomina “Soporte” se
9 relaciona correo electrénico con cuadro de relacion
de correos y observaciones de novedades, el cual no
fue remitido para validar la ejecucion del control.
De otra parte, en la matriz de riesgos ajustada a
agosto del 2022, ya no se relaciona este control.
- Cumplimiento de variables en el disefio del control:
RC-13 Posibilidad de P
L o 1. Cumple
afectacion econémica -
: Seguimiento 2. Cumple
y reputacional por . -
i : L - mensual de los | 3. De acuerdo a la redaccién, no es claro el propdsito del
Gestion L interés indebido en S
P Corrupcién . procesos judiciales | control.
Juridica procesos judiciales
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en contra de los
intereses de la
Loteria

con que cuenta la
Loteria de Bogota

4. Cumple
5. No se especifica en la redaccién del control.
6. Cumple




LOTERIA,
DE BOGOTA

La que mas billete da

INFORME FINAL DE AUDITORIA

CODIGO: FRO102-484-1
VERSION: 1.0
FECHA: 25/05/2022

Ejecucion del Control: en el reporte realizado en el
SharePoint “Planeacion Estratégica durante el periodo de
analisis, se identifico informe de actividades de los meses
de julio y agosto reportando cumplimiento de las
obligaciones 10, 11y 13 para seguimiento mensual de los
procesos judiciales durante el periodo de corte; asi como
los soportes de los respectivos meses de seguimiento y
actualizacion en el aplicativo SIPROJWEB

Presentacién al
Comité de
Conciliacion del

perfil del abogado
escogido por la
Secretaria General
para la
representacion

judicial de la entidad

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple

2. Cumple

3. De acuerdo a la redaccién, no es claro el propésito del
control.

4. Cumple

5. Cumple

6. No se especifica en la redaccion del control.

Ejecucion del Control: en el reporte realizado en el
SharePoint “Planeacion Estratégica durante el periodo de
analisis, se identificé Acta No. 12 de 2022 del Comité de
Conciliacion celebrado el 23 de junio del 2022, donde en
el punto n°2. Varios, se indicé por la Secretaria General
la gestion realizada para la verificacion de requisitos para
la contratacion del perfil de abogado que represente a la
entidad de conformidad con la Directiva 05 del 2020.

Control
Interno
Disciplinario

Corrupcién

RG-14 Posibilidad de
afectacion

reputacional debido
al ofrecimiento de
dadivas u otro tipo de

incentivos para
obtener como
beneficio una

decision favorable en
su calidad de
investigado, con el fin
de beneficio propio o
de terceros

El Jefe de la Oficina
de Control
Disciplinario Interno,
y su profesional de
apoyo, informan si
por parte de algun
investigado se ha
realizado alguna
solicitud para que se
tome una decision
dentro de un proceso
disciplinario distinto
al cumplimiento del
deber funcional.

Cumplimiento de variables en el disefio del control:
1. Cumple

2. Cumple

3. De acuerdo a la redaccién, no es claro el propésito del
control.

4. No se especifica en la redaccion del control.

5. No se especifica en la redaccién del control.

6. No se especifica en la redaccién del control.

Ejecuciéon del Control: revisado el SharePoint
“Planeacion Estratégica durante el periodo de analisis, no
se identificé reporte de seguimiento al control formulado.

Fuente: Elaboracién OCI, con base en el Mapa Riesgos vigencia 2022.
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