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Asunto: Informe de ejecucion Proyecto de Inversion
Enero a Mayo de 2020 - Consolidado 2016-2020

Respetados doctores:

A continuacion, me permito informar el nivel de ejecucién del proyecto de inversion de la
entidad denominado “Fortalecimiento Institucional Comercial y Operativo de la Loteria de
Bogota", en el marco del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”, el cual estara
dividido en cuatro (4) capitulos, asi:

l. Ejecucion enero a mayo de 2020.
Il. Armonizacién presupuestal.
[l Ejecucion del proyecto de inversion 2016 — 2020.

V. Indicadores plan de desarrollo.
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l. Ejecucién Proyecto de Inversidén enero a mayo 2020.

La que mas billete da

1. Recursos programados vigencia 2020

Es importante recordar, que inicialmente se aprobé para la vigencia 2020 un presupuesto
de $691.800.000, sin embargo y teniendo en cuenta que las cuentas por pagar de la
vigencia 2019, fueron superiores a las proyectadas, se aprob6 un traslado interno de
$80.497.072, para cubrir estas diferencias, quedando un nuevo valor de inversiéon de
$611.302.928.

En relacion con este ajuste presupuestal, la Jefe de la Unidad Financiera y Contable de la
Loteria de Bogota, manifestd que una vez el ajuste del cierre sea aprobado por el
CONFIS, se reintegrara este valor al proyecto de inversion.

Adicionalmente, es importante recordar que en el Comité Institucional de Gestion y
desempenio realizado el 30 de enero de 2020, la sefiora Gerente indicé que las Auditorias
de calidad en la norma 1SO:9001: 2015, que venian siendo practicadas por el ICONTEC,
no se realizarian, dado que la entidad se concentrara en cumplir con cada una de la
actividades y politicas propuestas en cada dimensién del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestiébn — MIPG -, en consecuencia no se continuaria con la afiliacion a este organismo
certificador, razon por la cual, dichos recursos ($5.800.000), serian liberados para otra
actividad del proyecto de inversion.

Asi mismo, una vez analizada por la nueva administracion, las metas, recursos y
contratos a ejecutar por inversion directa - proyecto de inversion “Fortalecimiento
institucional comercial y operativo de la Loteria de Bogotd”, se consideré importante
fortalecer la estrategia comercial de la Loteria de Bogota, por tal razén, en el mes de
marzo de 2020, en reunidén con los lideres de los procesos y la Gerencia General, se
decidié trasladar recursos de la meta operativa para la meta comercial y de esta manera
cumplir con este propdsito, como es el de incrementar las ventas de la Loteria de Bogota.

La Tabla a continuacidon muestra los escenarios, descritos anteriormente:

Tabla 1. Presupuesto Proyecto de inversion 2020

AJUSTE .
META CODIGO NOMBRE PRESZUOZL(J)ESTO PRESUPUESTAL MOI':;V/IIQEQ(OZION
EN ENERO
Mantenimiento y soporte pagina web $ 60.000.000 $ 60.000.000 $ 60.000.000
: Promocionales Raspay Gana $ 70.000.000 $ 70.000.000 $ 70.000.000
COMERCIAL Comercial _ —
Desarrqllo, implementacién plan $ 296.800.000
comercial yde mercadeo.
SUBTOTAL COMERCIAL $ 130.000.000 $ 130.000.000 $ 426.800.000
Documental Adecuacion archivo $ 160.000.000 $ 160.000.000 $ 79.502.928
Compra Vehiculo $ 80.000.000 $ 80.000.000
i PIGA $ 5.000.000 $ 5.000.000 $ 5.000.000
S'Stemg;’::;:ado de [afiliacion ICONTEC $ 1.600.000 $ 1.600.000
Certificacion ISO-9001:2015 $ 4.200.000 $ 4.200.000
OPERATIVO Asesoria Oficina Planeacion $ 36.000.000 $ 36.000.000
Subtotal SIG $ 126.800.000 $ 126.800.000 $ 5.000.000
Sgsi, analisis de wlnerabilidades $ 80.000.000 $ 80.000.000 $ 80.000.000
. Compra de equipos $ 65.000.000 $ 65.000.000 $ 20.000.000
tecnologia Compra de servidores
A P . . .. $ 130.000.000 $49.502.928
implementacion de la migracion
Subtotal tecnologia $ 275.000.000 $ 194.502.928 $ 100.000.000
SUBTOTAL OPERATIVO $ 561.800.000 $481.302.928 $ 184.502.928
TOTAL $ 691.800.000 $611.302.928 $611.302.928

Fuente: Unidad Financiera y Contable — Elabor6: Oficina de Planeacion Estratégica
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2. Planeacién proyecto de inversién 2020

La que mas billete da

Con el fin de registrar las fechas estimadas de realizacion de contratos, se procedié a
revisar el Plan Anual de Adquisiones, encontrandose la informacion registrada en la

siguiente tabla:

Tabla 2. Planeacion proyecto de inversién 2020.

CODIGO

NOMBRE

MODIFICACION

Fecha estimada

tecnologia

Compra de equipos

Compra de servidores
implementacién de la migracién

e

$ 20.000.000

MARZO de inicio 2020
Mantenimiento y soporte pagina web $ 60.000.000 Febrero
Comercial Promocionales Raspa y Gana $ 70.000.000 Febrero
Doty e e " P2
SUBTOTAL COMERCIAL $ 426.800.000
Documental Adecuacion archivo $ 79.502.928 Mayo
Compra Vehiculo Mayo
. PIGA $ 5.000.000 Junio
Slstemg;r;tt(iegr:ado de Afiliacion ICONTEC Marzo
Certificacion ISO-9001:2015 Agosto
Asesoria Oficina Planeacion Marzo
Subtotal SIG $ 5.000.000
Sgsi, analisis de vulnerabilidades $ 80.000.000 Junio

Noviembre

Octubre

Elabor6: Oficina de Planeacion Estratégica
Fuente: Plan Anual de Adquisiones.

Ahora bien, teniendo como base el Ultimo ajuste realizado y lo registrado en el PAA, se
puede concluir lo siguiente:

v' Se debe solicitar la inclusiéon del nuevo proyecto comercial en el Plan Anual de
Adquisiones 2020.
v' Es necesario que los lideres de los procesos soliciten eliminacion del PAA, de los

contratos que fueron suprimidos con el fin de dar prioridad a la meta comercial

v' Para efectos de medir la efectividad en la realizacion de los contratos en el periodo
analizado (enero a mayo 2020), solamente se tomaran aquellos contratos que se
tenia previsto realizar en el periodo de analisis y que contintan vigentes.

Es decir, que para efectos de este informe, se procedera a evaluar el cumplimiento de dos
actividades, relacionadas con la meta comercial asi:

Tabla 3. Ejecucién proyecto de inversién enero a mayo 2020.

F;:?;;z“;)gga AITSIE Ejecutado el ale
CODIGO NOMBRE " |PRESUPUESTAL ! ejecucion
de cuerdo al EN ENERO 30/03/20 30/03/20
PAA 2020
Comercial Mantenimiento y soporte pagina web Febrero $ 60.000.000] $ 10.310.406 17%
Promocionales Raspa y Gana Febrero $ 70.000.000 $ 58.804.000 84%
SUBTOTAL COMERCIAL $ 130.000.000 $69.114.406 53%)

Elaboré: Oficina de Planeacién Estratégica
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Del total de recursos programados a invertir en el periodo de analisis, se ejecuté el La que més billete da
53%, tal como se evidencia en la tabla 3. Los demas proyectos no son objetos de
andlisis en este capitulo dado que:

v' Fueron eliminados para fortalecer la meta comercial, como se explico
anteriormente, o,

v' Estan programados a realizarse a partir del mes de junio de 2020.

Vale la pena recordar, que en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio, realizado
el 16 de enero de 2020, se recordd a los responsables de la ejecucion del proyecto de
inversion, que para poder cumplir con la inversién del plan de desarrollo Bogota Mejor
para todos, se debian ejecutar aproximadamente $200.000.000 antes del 31 de mayo de
2020, dado que los valores no ejecutados hasta esta fecha, es decir a partir del 01 de
junio entrarian a formar parte del nuevo plan de Desarrollo "Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, como se explicara en el siguiente capitulo.

3. Cuentas por pagar

Es importante para el seguimiento del proyecto de inversion, tener en cuenta las cuentas
por pagar, es decir aquellos contrato que se realizaron en la vigencia fiscal anterior pero
gue no se alcanzé a ejecutar ni girar el 100% de los recursos.

Las cuentas por pagar de la vigencia para el 2020, ascienden a $378.073.072,
$231,988.000 para la meta comercial y $146.085.072, de la meta operativa, tal como se
evidencia a continuacion.

Tabla 4. Cuentas por pagar a corte mayo 2020

Meta Tercero Registro CXP PAGOS SALDO % Pago
Premios promocional "Cambia tu rumbo" de la Loteria de 0
Bogota. $70.620.000 $0  $70.620.000 0%
Premios promocwnale;s Cambia tu rumbo octubre 31y $42.524.000 0%
noviembre 7y 14. $ 42.524.000
comercial PROMOCIONAL CAMBIA TU RUMBO 21 Y 28 DE 0
NOVIEMBRE Y 5 DE DICIEMBRE DE 2019 $ 65.080.000 $65.080.000 0%
PROMOCIONAL CAMBIA TU RUMBO 12 Y 26 DE 0
DICIEMBRE DE 2019 $53.764.000 $0 $53.764.000 0%
Total meta $ 231.988.000 $0  $231.988.000 0%
QHSE CONSULTING GROUP LTDA $ 284.410 $0 $284.410 0%
NARVAEZ JUAN NICOLAS $8.000.000 $5.000.000 $ 3.000.000 63%
16943890 / MAYOR GAMBA MARCO ANTONIO $2.749.442 $2.749.442 $0 100%
Carlos Alberto Cafion Romero /79807537 $ 25.000.000 $ 25.000.000 $0 100%
o ) PROXEL COLOMBIA/900034347 $49.765.800 $39.812.640 $9.953.160 80%
perativa Profesional Services S.A.S /830104017 $23.808.271  $23.808.271 $0  100%
Oracle Colombia Limitada /800103052 $11.978.900 $0 $11.978.900 0%
Hiachi S.A.S 900606143 $ 16.242.537 $11.601.812 $4.640.725 71%
Gamma Ingenieros S.A.S $8.255.712 $ 8.255.706 $6 100%
Total meta $146.085.072  $116.227.871 $29.857.201 80%
TOTALES $378.073.072 $116.227.871 $261.845.201 31%

Elabor6: Oficina de Planeacion Estratégica
Fuente: Ejecucion Presupuestal Cuentas por pagar inversion
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Es importante recordar que cada una de las metas esta dividida asi: Meta Comercial —
gestion Comercial y meta operativa: Gestion tecnoldgica, Gestion Documental y Gestidn
del Sistema Integrado de Gestién, el cuadro a continuacion evidencia el porcentaje de
pago de cada una de sus clasificaciones:

Tabla 05. Cuentas por pagar Inversién corte mayo 2020

Gestion Registro Pagos Saldo %Pago
Comercial $ 231.988.000 $0 $ 231.988.000 0%
Tecnolégica $ 137.800.662 $111.227.871 $26.572.791 81%
Documental $ 8.000.000 $ 5.000.000 $ 3.000.000 63%
SIG $284.410 $0 $284.410 0%
Totales $ 378.073.072 $116.227.871 $ 261.845.201 31%

Gréfico 1. Estado cuentas por pagar proyecto de inversion a corte mayo 2020
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Fuente: Registro Cuentas Por pagar - Unidad Financiera y Contable.

En relacion con las cuentas por pagar se recomienda a todos los supervisores de los
contratos relacionados en las cuentas por pagar se efectué el debido seguimiento para
cumplir con el respectivo pago en las fechas programadas en cada uno de los contratos.

. Armonizacion presupuestal

Los proyectos de Inversion del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor Para Todos”,
corresponde a los proyectos de inversion inscritos y registrados en el Banco Distrital de
Programas y Proyectos, los cuales finalizaron con el cierre del Plan de Desarrollo "Bogota
Mejor para Todos"; es decir el 31 de mayo de 2020, para lo cual el saldo de apropiacion
por el rubro del proyecto de inversion vigencia 2020, se distribuy6 entre los proyectos del
nuevo plan de Desarrollo "Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo
XXI7.
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Teniendo en cuenta lo anterior y de conformidad con lo establecido en la Ley 152 de 1994
y los Acuerdos Distritales 12 de 1994, 63 de 2002 y 190 de 2005, la Loteria de Bogota
adelanté el proceso de Armonizacion presupuestal, razén por la cual ajusté el
presupuesto de inversiébn de la vigencia para dar cumplimiento a los compromisos
definidos en el nuevo Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
Bogota del Siglo XX”, que regira para el periodo 2020 - 2024.

Asi mismo y de acuerdo a los lineamientos de la Alcaldia Mayor mediante la Circular
conjunta 09 de 2020 en el marco de lo establecido en el articulo 52 del Decreto Distrital
662 de 2018 a partir del 1 de junio de 2020; las imputaciones presupuestales de inversion
directa solamente se podran afectar con cargo a la estructura presupuestal del nuevo plan
de desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”.

En consecuencia, el valor a Armonizar para el Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato
Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, es de $542.188.522, correspondiente al
saldo sin ejecutar del “Plan de Desarrollo Bogota Mejor Para Todos”.

Tabla 6. Armonizacién proyecto de inversién 2020.

Presupuesto Vigente | Ejecutado a ) Presupuesto
Plan de Desarrollo Proyecto Meta 2020 Mayo /2020 Saldo por Ejecutar | Saldos Armonizados Inversién Ajustado
— \\\\\\ N
Fﬁ:::ﬁjgl':;w ML. Gestion comercial $426800000] $69.114406  $357685504R\ §\\\ \ $60.114.406
BOGOTAMEJOR Comercial \\\ N\
PARATODOS ey EQ\\\“
Operativode la. M2. Gestion operativa $184.502.928 $0 $184.502.928 \‘\Q‘ $0
Loteria de Bogota §\\\\ ““““
SUBTOTAL "BOGOTA MEJOR PARA TODOS * $611.302.928 $69.114.406 $542.188.522 $69.114.406
UNNUEVO - Mejorar la Gestion comercial de la
CONTRATO SOCIAL F(’&ar'::r':;”m Loteria de Bogota $357.685.504 $357.685.504
Y AMBIENTAL PARA Operativo deyla ) ) ) ’
LA BOGOTA DEL Loteria de Bogotd Mejorar la Gestion operat'wa de la Loteria| $184502.928 $184502.928
SIGLO XXI de Bogota
SUBTOTAL "UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y"AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL $0 $0 $0 $542.188.522 $542.188.522
SIGLO XXI
TOTALES $611.302.928 $69.114.406 $542.188.522 $542.188.522 $611.302.928

Elaboré: Oficina de Planeacién Estratégica
Fuente: Registro por rubro de inversion - Unidad Financiera y Contable.

[l Ejecucidn del proyecto de inversién 2016 — 2020

En el presente capitulo se analizara la ejecucion del proyecto de inversién desde el 01 de
junio de 2016 hasta el 31 de mayo de 2020, vigencia del plan de desarrollo Bogota Mejor
para Todos - BMPT-.

En primer lugar, es importante recordar que de acuerdo a lo registrado en la formulacién
del proyecto de inversion, para la vigencia del plan de desarrollo BMPT se estim6 en
$1.921 millones de pesos, tal como se evidencia en la siguiente tabla:
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Tabla 7. Valores registrados en el PDD Bogota Mejor Para Todos — BMPT

META 2016 2017 2018 2019 2020 TOTALES
Gestioén Comercial $210 $ 200 $ 200 $ 200 $ 200 $1.010
Gestion Operativa $135 $194 $194 $194 $194 $911

Total $ 345 $ 394 $ 394 $ 394 $ 394 $1.921

Cifras expresadas en millones de pesos
Elaboro6: Oficina de Planeacion Estratégica
Fuente: Formulacién Plan de Desarrollo.

Sin embargo, en la programaciéon anual de cada una de las vigencias, se proyectaron
recursos mayores, esto con el fin de cumplir con los rezagos dejados de ejecutar en
vigencias anteriores, excepto para vigencia 2020, teniendo en cuenta la coyuntura del
nuevo plan de desarrollo y que se debia armonizar los recursos que no se ejecutaran
hasta el 31 de mayo de 2020. (Ver tabla 8)

Tabla 8. Valores programados por meta en cada una de las vigencias

META 2016 2017 2018 2019 2020 TOTALES
Gestién Comercial $ 249 $ 256 $43 $ 264 $ 69 $ 881
Gestion Operativa $96 $ 264 $ 658 $ 234 $0 $1.252
Total $ 345 $ 520 $ 701 $ 498 $ 69 $2.133

Cifras expresadas en millones de pesos.
Elabor6: Oficina de Planeacion Estratégica
Fuente: Ficha EBI — SEGPLAN

Ahora bien, al revisar la ejecucién presupuestal se observa que durante el Plan de
Desarrollo Bogota Mejor para Todos, se ejecutaron recursos por el proyecto de inversion
de $1.883 millones de pesos, $808 millones en la meta comercial y $1.705 millones en la
meta operativa, tal como se evidencia a continuacion:

Tabla 9. Ejecucién por meta en cada una de las vigencias

META 2016 2017 2018 2019 2020 TOTALES
Gestion Comercial $ 249 $ 245 $5 $ 240 $ 69 $ 808
Gestion Operativa $31 $ 165 $ 657 $ 222 $0 $1.075
Total $ 280 $ 410 $ 662 $ 462 $ 69 $ 1.883

Cifras expresadas en millones de pesos.
Elaboré: Oficina de Planeacion Estratégica
Fuente: Ejecucién Presupuestal

En la siguiente gréfica se observa el comparativo entre lo proyectado en el PDD BMPT, lo
programado Y lo ejecutado en cada vigencia:
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Grafica 2. Comparativo recursos: proyectado PDD BMPT — programado — Ejecutado
vigencia
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Cifras expresadas en millones de pesos.
Elabor6: Oficina de Planeacion Estratégica

Si comparamos lo programado en el Plan de Desarrollo Bogota Mejor para Todos con lo
ejecutado en cada vigencia se observa una ejecucion del 98%, asi:

Tabla 9. Comparativo por meta entre lo programado PDD y ejecutado 2016 - 2020

META PROGRAMADO EJECUTADO % EJECUCION
Gestién Comercial $1.010 $ 808 80,0%
Gestion Operativa $911 $1.075 118,0%

Total $1.921 $1.883 98,0%

Cifras expresadas en millones de pesos.
Elaboré: Oficina de Planeacién Estratégica

Por otro lado, al comparar lo programado en cada vigencia contra lo ejecutado, se
observa un cumplimiento del 88% durante las vigencias 2016-2020, con un cumplimiento
del 92% en la meta comercial y 86% en la meta operativa, asi:

Tabla 10. Comparativo por meta entre lo programado y ejecutado 2016 - 2020

TOTAL PDD BOGOTA MEJOR
Meta 2016 2017 2018 2019 2020 PARA TODOS
Prog. Ejec. %Ejec] Prog. Ejec. %Ejec) Prog. Ejec. %Ejec) Prog. Ejec. %Ejec| Prog. Ejec. %Ejec] Prog.  Ejec.  %Ejec.
Gestion comercial $249 $249 100% | $256 $245 96% | $43 $5 12% | $264 $240 91% | $69 $69 '100% $881 $808 92%

Gestion operativa $96  $31 3% | $264 $165 62% | $658 $657 100% | $234 $222 95% | $0  $0 $1252  $1.075 86%
Gestion tecnologica | $92  $27  20% | $128 $106 83% | $331 $330 100% | $186 $181 97% | $0 $0 $737 $644 87%
Gestion documental $0 $0 0% | $70 $10 14% | $68 $68 100% | $0 $0 0% $0 $0 $138 $78 57%
Cestionsistema | g4 g4 100 | $67 $49 7% | $250 $250 100 | $48 $42 &% | s0 0 $378  $354 4%
intearado de aestion

TOTAL $345 $280 81% |$520 $410 79% |$701 $662 94% |$498 $462 93% | $69 $69 100%| $2.133 $1.883 88%

En este capitulo es importante recordar que el objetivo propuesto en la formulacion del
proyecto de inversion en cada una de las metas, asi:

Meta comercial: su objetivo principal fue fortalecer el modelo de negocio de la Loteria de
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Bogota y de esta manera lograr un mejor nivel de competitividad para logra de sus
objetivos institucionales, como es el de transferir recursos a la salud. La que mas billete da

Por tal razén durante el periodo 2016-2020, la Loteria de Bogota realiz6 los contratos
relacionados en la tabla 11, actividades permitieron a la entidad cumplir con el objetivo
propuesto en la formulacion del plan de desarrollo, como fue el de incrementar las ventas
de su producto loteria.

Al revisar la variacién de ventas, entre los periodos enero a mayo de 2016 - 2020, se
observa una variacion positiva entre cada uno de los periodos comparados, exceptuando
2019-2020, como consecuencia del estado de emergencia decretado en razén a la
pandemia COVID 2019, es decir, que en el mismo periodo sélo se realizaron 12 sorteos y
en el ultimo sorteo realizado (19 de marzo de 2020), las ventas registradas no fueron las
esperadas, dado que este dia empezo el confinamiento obligatorio decretado por la
Alcaldesa Mayor de Bogota, lo que impidié la comercializacién de la Loteria de Bogoté el
dia de mayor venta, es decir el jueves 19 de marzo, el dia que jugoé la Loteria de Bogota.

Tabla 11. Contratos realizados meta Comercial 2016 - 2020

" q 2016 2017 2018 2019 220
Contratos suscritos asociados a la meta producto del Plan . . . . .
Ejecutado Ejecutado Ejecutado Ejecutado Ejecutado
Desarrollo de proyecto de comunicacion y estrategia para la marca LOTERIA DE BOGOTA, $ 248.760.000
enfocada en fortalecer la estrategia comercial y de branding de esta marca.
Prestacion de servicios para la realizacion de estudio estadistico y de probabilidad que $32.000.000
permita detectar posibles anomalias en el plan de premios actual.
ESTUDIO TECNICO Y DE RIESGOS PARA EL CAMBIO DEL PLAN DE PREMIOS $ 28.000.000
ADICION CONTRATO NO. 55 DE 2016 $22.959.684
Actualizar el estudio técnico y probabilistico efectuado para determinar el Plan de
Premios adecuado a la estructura de riesgos, de acuerdo con las condiciones actuales $11.900.000
de |a Entidad.
Contratar el servicio de una empresa especializada en desarrollo de plataformas
tecnoldgicas para realizar ajustes en el proceso de registro en |la pagina web de la $1.198.925
Loteria de Bogotd www.tienda.loteriadebogota.com.
ADQUISICION DE BALOTERA'Y 80 BALOTAS DE PRECISION PARA LOS SORTEOS ORDINARIOS
$ 36.880.000
DE LOTERIA
Ejecutar actividades de divulgacién en medios de comunicacion. $112.128.243
Compra de Balotas sorteos Loteria de Bogotd $5.220.000
Actividad vendedoras del producto loteria y juego de apuestas permanentes, como apoyo
a la Politica Publica de Equidad y Genero dentro del plan de inversén de Fortalecimiento $ 809.200
Institucional, Comercial y Operativo de |a Loteria de Bogotd.
Premios promocional "Cambia tu rumbo" de |a Loteria de Bogota. $70.620.000
Proyecto social Desayuno de Mujeres $4.612.500
Conferencia para vendedoras del producto loteria dentro d la politica Pablica Mujer y
R ] $2.839.812
Eauidad de Género.
Premios promocionales Cambia tu rumbo octubre 31 y noviembre 7 y 14. $42.524.000
PROMOCIONAL CAMBIA TU RUMBO 21 Y 28 DE NOVIEMBRE Y 5 DE DICIEMBRE DE 2019 $ 65.080.000
PROMOCIONAL CAMBIA TU RUMBO 12 Y 26 DE DICIEMBRE DE 2019 $ 53.764.000
Adicidn y prérroga del contrato No. 46 de 2019, (servicios profesionales para el
soporte, mantenimiento, actualizacion y nuevos desarrollos de la pagina Web de la $10.310.406
Loteria de Bogota).
Premios promocional raspa y gana sorteo 2528 $ 58.804.000
TOTAL $248.760.000 $245.066.852 $5.220.000 $240.249.512 $69.114.406

Fuente: Registro pro rubro proyecto de inversion 2016 - 2020
Elaboré: Oficina de Planeacion Estratégica

Tabla 12. Comparativo ventas Loteria de Bogotéd enero a mayo 2016 2020

el Promedio venta .
(enero - VENTAS No. Sorteos Variacion
mayo) por sorteo
2016 $22.404 20 $1.120
2017 $22.841 20 $1.142 2%
2018 $24.929 20 $1.246 9%
2019 $ 25.491 20 $1.275 2%
2020 $ 14.401 12 $1.200 -6%

Elaboré: Oficina de Planeacion estratégica.
Fuente: Unidad de Loterias
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Meta Operativa: con esta meta se buscaba: contar con un adecuado manejo y
administracién de la informacién a través de la gestion documental y/o de archivo, contar
con equipos de software y hardware de ultima tecnologia, contar con un sistema integrado
de gestién, que le permita a la Loteria de Bogota tener procesos organizados que
potencien el mejoramiento continuo de los mismos.

Durante el cuatrienio se adelantaron diferentes contratos los cuales permitié cumplir con
lo propuesto en el plan de desarrollo, los logros mas significativos son los que se
relacionan a continuacion:

v Certificacion ICONTEC norma de calidad 1SO:9001:2018 y actualizacién en la
version 2015 en el afio 2019.

v Elaboracién del Plan Estratégico de la Loteria de Bogota 2018 2020.

v Actualizacion del manual de procesos y procedimientos.

v' Actualizacion de la misién y visién de la loteria de Bogota.

v Actualizacion de riesgos de acuerdo a la Ultima metodologia del DAFP.

v" Mejoramiento del indice de Desempefio 2017 2019 en 4,72 puntos, pasando de
66,38 a 71,1 puntos del 2017 al 2018, de acuerdo a la udltima encuesta FURAG
realizada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

v Actualizacion de equipos de computo.

v' Compra de impresoras.

v' Mejoramiento de la pagina web.

v" Implementacion de la pagina transaccional de la pagina web.

v Adquisicion, instalacion y configuracion de Router inalambrico “FAP221E” con
servicio de FortiCare 8x5.

v" Monitoreo de los componentes criticos de la infraestructura tecnoldgica de la

Loteria de Bogota.

En el anexo No. 1 se detallan cada uno de los contratos realizados en cada vigencia,
desde el 01 de junio de 2016 hasta el 31 de mayo de 2020.

Teniendo en cuenta lo anterior, se podria afirmar que el proyecto de inversién del plan de
desarrollo Bogota Mejor para Todos, logré cumplir con su objetivo general como fue el de
mejorar institucionalmente la gestion comercial y operativa de la Loteria de Bogota.

Es de aclarar que las entidades estdn en un mejoramiento continuo, y es importante
continuar con esta labor de fortalecer comercial y operativamente a la entidad y cumplir
con su visién institucional y alcanzar estdndares de calidad en la gestibn de sus
procesos, mejorando los indices de desemperio.

V. Indicadores Plan de Desarrollo

En cuanto al avance de ejecucion del Indicador 459 "Porcentaje de ejecucién del plan
estratégico de comunicaciones y mercadeo" durante lo transcurrido del Plan de
Desarrollo “BOGOTA MEJOR PARA TODOS?”, se lleva un avance del 74.51%.
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En relacion con ejecucién del Indicador 460 "Porcentaje de sistemas de
informacidn e infraestructura adecuados" se presenta una ejecucion del 63.9%,
tal como se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 13. Indicadores Proyectos de Inversién Plan de Desarrollo

Entidad Loterfa de Bogota Loterfa de Bogota
Proyecto Fortalecimiento institucional, comercial y operativo de la Loterfa de Bogota Fortalecimiento institucional, comercial y operativo de la Loterfa de Bogota
Meta Gestién Comercial Gestién Operativa
Indicador 459 Porcentaje de ejecucion del plan estratégico de comunicaciones y 460 Porcentaje de sistemas de informacién e infraestructura adecuados
L - L Avance L i - Avance
VIGENCIA Prog.raimacmn Programacié E;t_ecucn?n Y TrancurTid Prog.ra.mamon Programacié E;e‘ecucn?n Y TrancurTid
Inicial PD n Vigencia . ) Inicial PD n Vigencia . .
Vigencia PD Vigencia PD
2016 22,50 22,50 22,50 100,00% 22,50 22,50 7,26 32,27%
2017 25,00 25,00 24,00 96,00% 25,00 31,00 17,36 56,00%
2018 25,00 26,00 26,00 100,00% 25,00 37,00 37,00 100,00%
2019 25,00 25,00 22,76 91,04% 25,00 36,00 34,22 95,06%
2020 2,50 4,74 4,05 85,44% 99,31% 2,50 4,16 0,00 0% 95,84%
TOTAL 100,00 100,00 99,31 Alplande | gq 1y, 100,00 100,00 95,84 Alplande | og g0,
Desarrollo Desarrollo

Fuente: Aplicativo SEGPLAN

Es importante resaltar que la principal causa de no cumplir con el 100% del indicador de
Plan de desarrollo, fue el confinamiento obligatorio, como consecuencia de la pandemia
COVID 2019, lo que impidi6, como ya se mencion0 anteriormente, la realizacion de siete
(7) sorteos de la Loteria de Bogot4, dejando de percibir la Loteria de Bogota ingresos, lo
gque entramos en una etapa de austeridad, recordando que los recursos con los que se
ejecutd el proyecto de inversion son recursos propios.

Cordialmente,
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LILIANA LARA MENDEZ
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Anexo 1. Relacion contratos meta operativa 2016 - 2020

2016 2017 2018 2019 220
Ejecutado Ejecutado Ejecutado Ejecutado Ejecutado

Co

atos suscritos asociados a la meta producto del Plan

Adicién y prorroga contrato de prestacion de servicios profesionales No. 57 de 2014 Luis Gerardo Davila $13.000.000

Cuota anual de afiliacién al ICONTEC 2016 $1.016.160
Ela_b.o!'aclon einstalacion de 5 avisos con estructura metdlica en tubo cuadrado, para la fachada del $13.900.000
edificio

Servicio auditaria de seguimiento NTCGP 1000- I1SO 9001 $3.055.440

Compra de licencias de buzones de correo electrénico y herramientas de colaboracién sobre la

plataforma de Google Apps for Work y Google Vaulty servicio profesional para todos los funcionarios de $12.665.375
la Loteria de Bogota.

Realizar acompafiamiento en la revision y actualizacion del sistema integrado de gestion y ajustarloa la

nueva version de la norma 1SO 9001:2005 y fortalecer el enfoque por procesos y la administracion del $34.915.000
riesgo

ICONTEC cuota de afiliacion $1.105.510
Prestar los servicios profesionales en soporte, imi preventivo, correctivo y evolutivo a los .
sistemas de informacién misionales, administrativos y financieros.

Contrato de auditoria de Renovacién ISO 9001:2008, NTCGP 1000, vigencia 2017. $5.758.529
Prestacién de servicios para el ajuste de las tabals de valoracién documental para su respectiva & MOEERETE
validacién y aprobacién y actualizacién del Programa de Gestién Documental.

Adicién y prérroga del contrato de prestacién de servicios No. 43 de 2017 $ 6.983.000
Renovacion de 60 licencias del antivirus Kaspersky Endpoint Security for Business, licncia firewall

"FortiGuard 90D" y adquirir un access point. 8 130505
Realizar mantenimiento preventivo y entregar la extensién de garantia para tres (3) servidores y un (1) $11.233.600
sistema de almacenamiento SAN.
Compra de un (1) aire acondicionado tipo piso -techo con capacidad de treinta y seis mil (36,000) BTU con

q el . s " i N $13.193.411
condensadora vertical y prestar el servicio de instalacién y configuracién de los mismos.
Comprar un certificado SSL durante 2 afios para brindar seguridad a nuestra pagina web. $1.653.182
Asesoria Oficina de Planeacién en la articulacién de MIPG $84.131.184
Cuota de afiliacién ICONTEC $1.161.440
Servicio de digitalizacién $38.000.000
Adicién y Prérroga contrato 37 de 2017 $2.726.400
Implementar el sistema comercial los incentivos con cobro- adicién contrato 57 de 2017 $11.900.000
Implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. $17.064.600
Prestar el servicio de auditoria de seguimiento con actualizacién al sistema de gestion de la calidad, bajo $3.883.446
los requisitos establecidos en la norma ISO 9001:2015.
Adicién y prérroga contrato 57 de 2017 - Soporte, actualizacion, mantenimiento preventivio, correctivo y $13.433.910
evolutivo en los sistemas de informacién de |a entidad.
Prestacion de servicios par la elaboracién eisntalacién de cuatro (4) avisos de 5 M X 5M; con el logo de $7.999.999

la Lotéria de Bogota, en el edificio de la Loteria de Bogoté P.H.

Contratacién de servicios de consultoria para la definicion y

estructuracién del Plan Estratégico de Tecnologias y Sistemas de la $33.000.000
Informacién — PETI y la Arquitectura para la Gestion TIC.

Pri i6n de servicios profesi les para el fortalecimi y mejoramiento de la gestién documental y

archivistica de la Loteria de Bogotd, a través de la revision, ajuste, elaboracién y aprobacién de $30.000.000
losinstrumentos archivisticos, politicas, planes y lineamientos, establecidos D
por las normas vigentes en la materia.

Licenciamiento Base de Datos Oracle SE2 e infraestructura IAAS. $57.668.531
Realizar la compra, instalacién y puesta en funcionameinto de luminarias tipo LED, para cambioy $22.349.390
renovacioén del alumbrado de las instalaciones del edificio sede de la Loteria de Bogota. ° )
Compra desillas y elementos ergonémicos para los funcionarios de |a Loteria de Bogota $23.276.661
Contratar la renovacién de las licencias de: 1 de firewall "fortiGuard 90D, 60 del antovirus $10.540.000
KasperskyEndpoint Security for Business y 2 FortiAp e
Adquisién de impresoras $1.936.500
reparacién y mantenimiento de bienes muebles de la Loteria de Bogota $26.750.010
z;e;:agt;ltcén de servicios de obra de adecuacién y mejoras locativas de la Unidad de Loterias de |a Loteria $52.499.398

Prestar los servicios para la implementacién, configuracién, simulacién y puesta en funcionamiento del
plan de contingencia

Compra de computadores y perisfericos $ 64.992.000
Compra de licencias Ofimaticas $23.012.663
Instalar la actualizacion, brindar mantenimiento y soporte al sistema de $19.990.000
gestion documental - Sistema de Informacién SIGA

$110.402.250

CTO 2019 Prestacion de servicios para resanar y pintar los techos y muros del cuarto piso del edificio sede de la Loteria
de Bogota, instalacion y pintura de pared en dryw all para la Sala de Juntas de la Loteria de Bogota y elaboracion de $3.360.000
estanteria en madera para las bodegas de donde se deposita el material de merchandisign

ADICION 1 CTO 64-2018 Adicién contrato 064 de 2018, por imprevistos durante la ejecucion del

$2.384.781

objeto contractual
AFILIACION ICONTEC 2019 $1.201.900
Asesoria oficina de planeacién $ 27.000.000
Contratar los servicios profesionales para el soporte, mantenimiento, actualizacién y nuevos desarrollos de la pagina CRAGEIE
Web de la Loteria de Bogota.
Certificacion ICONTEC 2019 $4.018.392
Compra de 4 impresoras multifuncionaes. $12.209.357
Compra de 2 destructoras de papel $4.428.942
Realizar la implementacion parcial de las poliicas de seguridad de la informacién en la Loteria de Bogota, asi como GEREINETD
brindar apoy6 y acompafiamiento al &rea de sistemas durante el mismo.
Contratar la prestacion del servicio para la i y puestas en funcionamiento del control de acceso de personal a

N . $49.765.800
las instalaciones de la entidad.
Prestacion de servicios para el resanar, pintar, enchapar e instalar estanteria metalica en el cuarto de residuos de la GaER
Loteria de Bogota, incluyendo los materiales necesarios para su ejecucion
Adquirir memoria para los servidores IBM que conforman Cluster VMWare y discos duros para Storage V3700,
N e B . y . N $23.808.271

el servicio de ir y de la Plataforma Vmw are.
Ampliar las caracteristicas de la infraestructura en la nube. $11.978.900
Compra de una solucién de monitoreo de los componentes criticos de la infraestructura tecnolgica de la Loteria de $16.242.537
Bogota.
Compra de dos (2) Router inalambrico “FAP221E’ con servicio de FortiCare 8x5 y prestar el servicio de instalacion y
configuracién de los mismos y contratar los servicios de una plataforma de reportes en la nube que sea autogestionado $8.255.712
por la Loteria de Bogota.
total $30.971.600 $165.198.273 $656.718.382 $222.335.406 $o

Fuente: Registro por rubro proyecto de inversion 2016 - 2020
Elabor6: Oficina de Planeacion Estratégica
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